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1 Vychodiska

Véda a vyzkum pfedstavuje zdkladni prvek rozvoje akademickych instituci. To neni pouze
opakovana proklamace strategickych dokumentt nasi fakulty a univerzity, ale realita, s kte-
rou se na FF UK potkdvime neustdle: zvySovani kvality védecké ¢innosti se totiz pozitivné
propisuje do vSech ostatnich ¢innosti. Kvalitni véda je v prvni fadé naplnénim role fakulty
jako pfedni védecké instituce v humanitnich a spolecenskych védich, projevuje se vyrazné
ale i v oblasti vyukové, projektové a popularizacni.

Dlouhodobym cilem FF UK je vytvatet oteviené vyzkumné prostiedi (jak z pohledu pticha-
zejicich akademicek a akademikil, tak z pohledu dat a badatelskych vystupti). V nadchédze;ji-
cim obdobi bude i v souvislosti s reformou doktorského studia a s pé¢i o juniorni akademiky
a postdoky kladen zvyseny diraz na to, aby se rozvoj fakulty v této oblasti vic soustfedil na
praci s mladymi talenty a na vytvifeni vhodnych podminek pro jejich badatelsky a kariérni

rust.

Niroky na badatelskou ¢innost se pfitom neustile precizuji a zpfistiuji. Vedle stile trvaji-
ciho diirazu na internaciondlni rozmér a vydévani vystupa v prestiznich publika¢nich plat-
formach (v obou téchto aspektech ptitom FF UK v poslednim zhruba desetileti prokizala
schopnost riistu) pfichdzi rovnéz pozadavek na vyrovnéni se s dal$imi aspekty soucasné vé-
decké praxe, zejm. tlak na otevienou védu, spoluprici s Al ve vyzkumu, otizky etiky ve
vyzkumu, aplikovany rozmér vystupt atp. Ve viech téchto aspektech se do budoucna musi
FF UK snazit o zvySovéni své tirovné, diiraz na kvalitu vystupii (oproti dtivéjsi postacujici

kvantité) je konec koncti patrny ve viech systémech hodnoceni.

V portfoliu agend prodékana pro védu proto dochdzi k nékolika zméndm. Vedle stavajicich
oblasti (véda a vyzkum, akademické kvalifikace, doktorské studium, edi¢ni ¢innost) nové
pribyvaji témata souvisejici s hodnocenim védy i hodnocenim akademickych pracovnika,
problematika oteviené védy a Al. Mezi tikoly na nadchézejici obdobi oviem nepatii pouze

nastaveni nové pfichizejicich agend, celd fada tikolt ma kontinualni povahu a je tfeba dbat
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o to, aby stdvajici agendy byly déle zdokonaloviny; mim zde na mysli pfedevsim stanovo-
vani metod hodnoceni védy na fakultni drovni, zpfestiovani pozadavki na habilitace/pro-

fesury na zédkladé zkusenosti atp.

2 Priority na obdobi 2026-2030

2.1 Véda

Podpora védy je na FF rozkrocena pies nékolik oblasti (v této souvislosti je tfeba zminit
predevsim podporu grantové ¢innosti a internacionalizaci), a proto je tfeba koncepci jeji
podpory fesit v koordinaci s dal§imi prodékany. Zaroven je doposud do zna¢né ¢isti orga-
nizovana po védnich oblastech v rimci programu Cooperatio. Fungovani téchto programu
mé od svého poéitku zna¢nou autonomii, rimec nicméné tvoii rozdélovani prostedki,
o némz rozhoduje vedeni fakulty. Kazdoro¢ni rozpis prostfedku na jednotlivé védni ob-
lasti se fidi mechanismem, ktery byl nastaven v minulych letech po diskusi s koordinitory.
V nadchizejicim obdobi — alesponi do doby, po kterou budou programy Cooperatio na
UK ve stévajici podobé existovat — je potfeba v nivaznosti na zmény v principech rozdé-
lovéni prosttedkd uvnitt fakulty zahdjit debatu nad parametrickymi tpravami koeficientt,
z nichz se rozpocty projekti Cooperatio vypocitévaji. Budu se snazit v této souvislosti posilit
vykonovy prvek na tikor historické slozky (reprezentované velikosti védni oblasti v poctu

tivazki).

V zijmu podpory mladé védy a v reakci na reformu doktorského studia je tfeba vytvitet
ptiznivé podminky pro propojovini védecké (projektové) ¢innosti a doktorského studia.
Zapojeni doktorandi do bidani mé viestranné pozitivni pfinos — studentiim pfinasi zapojeni
diserta¢niho projektu do $irsiho celku badani a vétsi motivaci ho dokonéit, supervizorim
inspirativni prostfedi pfi prici s mladymi talenty a oboru pfilezitost pfilakat vétsi pocet
uchazeca diky externim prostfedkiim na hrazeni doktorského pfijmu. Napomoci by tomu
mély zejména chystané zmény v organizaci doktorského studia (hospodafeni oborovych rad

s rozpo¢tem na stipendia) i v jeho obsahu (zaméfeni na badatelsky aspekt studia a publikace

doktorandfl).

2.2 Védecka rada a akademické kvalifikace

V uplynulém funkénim obdobi prosla fizeni pred VR (habilitace a profesury) podstatnou
obsahovou zménou v ndvaznosti na dvé opatfeni (OR 6/2025 a OD 5/2025). Této zméné
predchézela rozsihla koncepéni debata v plénu VR, kterd vyraznym zptisobem prispéla k na-

lezeni konsenzudlniho stanoviska ohledné doporucenych kritérii pro oba typy fizeni a pro
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ustaveni standardd s pfihlédnutim k jednotlivym oboriim. V této debaté je tfeba dél pokra-
¢ovat a systém udélovini akademickych kvalifikaci déle propracovavat a aktualizovat, coz

Ize opét délat pouze v dialogu s novou VR.

Vedle toho doslo k nékolika formalnim zméndm — v prvni fadé jde o pfechod na hybridni
formu zasedani, kterd umoziiuje ve vétsi mife k jedndnim zvit odborniky ze zahranidi,
zvysuje kvorum a snizuje naklady. Vétsi internacionalizace jednini VR, kterou bych rid

v nadchdzejicim obdobi podporoval, se pozitivné odrizi na kredibilité uskute¢nénych fizend.

V druhé fadé pted ndmi stoji tikol elektronizovat agendu souvisejici s fizenimi pfed VR. Po-
sun v této oblasti si slibujeme od pfechodu na novy systém CHRES, ktery je v soucasnosti
v testovani a ktery by pfi plné funk¢nosti mél vyznamné omezit pocet listinnych podklada,

jez je tfeba béhem fizeni vytvofit, a celkové tak zjednodusit a zrychlit agendu na OV.

2.3 Doktorské studium

V oblasti PhD studia jsme aktudlné v poloviné procesu transformace. FF se dokdzala admi-
nistrativné vyporadat s pfechodem na novy systém vypliceni stipendia/doktorského pfijmu,
pfed nami stoji ale jesté celd fada dkold, které souviseji predevsim s integraci obora. Tento
proces nekon¢i akreditaci, je tfeba v mnoha pripadech nové nastavit fungovini oborovych
rad, zménit zptsob pfijimdni a zejména upravit mechanismus, jakym jsou pfidélovina dis-
ponibilni mista v doktorském studiu jednotlivym programim. V této souvislosti pfed ndmi
stoji tikol zavést a naudit se spravovat stipendijni rozpocty pro jednotlivé studijni programy,
které budou samy rozhodovat o tom, jakym zptsobem budou do prezen¢niho studia piiji-
mat, jak budou na zékladé hodnoceni doktorandil upravovat vysi stipendijni ¢asti doktor-
ského pfijmu apod. S tim se nutné poji i otizka evaluace programa, kterd musi predchdzet
nastaveni téchto rozpocti tak, aby zohledriovaly jak celkovou velikost studijniho programu,

tak jeho uspésnost ve véasném absolvovéni.

Reforma doktorského studia méni zpusob, jakym pohlizime na doktorské studium, pfispéla
podstatnym zptasobem k redukci poétu internich doktorandi a v kone¢ném dusledku zvy-
Suje jeho dalezitost pro celou fakultu. Doktorandi se stivaji pro kazdou vyzkumnou instituci
velmi podstatnou a cennou slozkou, o kterou je tfeba se zvySenou mérou pecovat. Diléim
pfispévkem pro zlepseni informovanosti a tispé$né orientace ve studiu by méla ptinést pfi-
rucka pro doktorandky a doktorandy, kterd by méla zahrnovat v§echny podstatné infor-
mace, které jsou v soucasné chvili rozprostfeny po riiznych mistech na fakultnim webu.

2.4 Edicni ¢innost

Také v oblasti edi¢ni ¢innosti budeme v nadchizejicim obdobi tézit z reformnich kroka,

které se povedlo uvést do praxe. Edi¢ni ¢innost koncepéné fidi Edi¢ni rada, kterd postupné
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transformuje stdvajici knizni i ¢asopiseckou produkeci FF UK.

Kontinudlni zlepsovéni portfolia ¢asopisti (s diirazem na jejich pevné zakotveni v §irsi vé-
decké komunité a viditelnost v rdimci cita¢nich databézi) a profilovani kniznich edi¢nich fad
je vysledkem mnoha koncepénich diskusi. V souladu s dobrou praxi je tfeba chipat fakultni
vydavatelstvi nikoli jako primdrni publika¢ni néstroj pro interni zaméstnance, ale jako do-
plnék k moznostem, které se pro vydivini nabizeji mimo FF UK. Vystupy, které s vétsi
viditelnosti Ize publikovat v mezinirodnich publikac¢nich platforméich, by nemély byt vy-
davény nasi fakultou, jeji role v této oblasti ma sledovat dvoji cil: (1) propagaci fakulty ve
védecké komunité a u $irsi vefejnosti (to je zejména role prestiznich Casopist, resp. pres-
tizni knizni fady) a (2) poskytnout pfileZitost pro vystupy, které jsou jedine¢né a pro svou

specifi¢nost nemaji Sanci byt publikovany jinde (napf. kritické pteklady vyznamnych dél).

V knizni (a ¢aste¢né i asopisecké) produkei nds rovnéz ¢ekd debata o dalsich krocich v ote-
vieném publikovéni, k ¢emuz by mélo pomoct mj. i integrovéini vydavatelstvi do oddéleni

védy (po bok nového referitu oteviené védy a Al).

2.5 Hodnoceni védy

Principy hodnoceni védy, které oproti pfedchozimu obdobi spadd pod agendu prodékana
pro védu, se v minulém obdobi ustélily na tfech tirovnich: nirodni, univerzitni a fakuleni.
Na prvni dvé hodnoceni nem4 fakulta podstatny pfimy vliv a roli prodékana je koordino-
vat a strategicky fidit pfipravu zprdv tak, aby hodnoceni nasi instituce odpovidalo jejimu

skute¢nému vyznamu.

Fakultni hodnoceni akademickych pracovniki je naproti tomu plné v rezii FF UK. Za po-
sledni ¢tyfi roky byl zdsluhou mého predchidce a dalsich akademiki nastaven zakladni
rimec hodnoceni, ktery se v pilotnim hodnoceni po mém soudu osvéd¢il, a tudiz ho neni
tfeba dramaticky ménit. Ptestoze je aplikace pro hodnoceni funkéni, stale zbyvé doprogra-
movat nékteré funkcionality, které by mély vnést do hodnoceni vétsi spolehlivost a hladsi

prabéh.

Ziroven je tieba chapat hodnoceni jako mechanismus neustéle se vyvijejici a proménlivy,
ktery by se mél periodicky v detailech zpfestiovat, kalibrovat na ménici se prostiedi a vnitfné
zkvalitriovat. K tomu by ndm mélo pomoct rovnéz Setient, které sbird zpétnou vazbu k pro-
cesu hodnoceni od akademikil. Na zédkladé vysledka, které se nyni zpracovévaji, zkusenosti
z nulté vlny a inspirace z ostatnich podobnych instituci dojde k pfepracovini OD, které
se hodnoceni tyki. Tato legislativni zména by méla vést predevsim ke zjednoduseni celého
procesu. Druhou podstatnou vyvojovou linii, ktera se hodnoceni akademickych pracovnika
tykd, je vétsi automatizace administrativniho zabezpeceni (tam, kde v soucasnosti agendu

tesi akademicky koordinétor, by nové mél nastoupit apart dékanatu a hodnotici aplikace).
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2.6 Otevrena véda a Al

Agenda oteviené védy a Al by méla byt organizovina prostfednictvim nové ustaveného
referitu OV. Jeho cilem je vytvofit hub informaci a strategii, ktery by pomohl akademikim
i studujicim v orientaci v otdzkdch open access, oteviené védy a principti FAIR data, vyuziti
Al ve vyuce a ve védé. Ustanoveni takového referdtu reaguje jednak na potfeby moderntho
humanitniho a spolecenskovédniho badani, ale také na skutecnost, ze celd fada moznosti
a expertiz je v soucasnosti na FF nebo na UK jiz akademikiim k dispozici, neexistuje oviem

centralni misto, kde by ziskali vSechny informace v ucelené podobé.

Fakulta si od toho slibuje rovnéz zvyseni povédomi o principech oteviené védy (napf. for-
mou cilenych skoleni) a koordinaci aktivit, které se tykaji vyuziti Al Jednou z prvnich
koordinacnich aktivit referitu by méla byt organizace celofakultni diskuse pravé k vyuziti
Al v riznych oblastech naseho akademického Zivota.

V neposledni fadé by referit mél poskytnout lepsi podporu komisi pro etiku ve vyzkumu,
jejiz stanovisko je se vzristajici mérou vyzadovino (pti posuzovani vyzkumu, ktery se na

FF provédi) a je ¢asto podminkou pro ziskdni grantu nebo pro publikovéni studie.
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