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Uvod

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, vaZzené zaméstnankyné, vazeni zaméstnanci,

predkldddm koncepci rozvoje Filozofické fakulty Univerzity Karlovy pro obdobi 2026-2030,
s niZ se uchazim o diivéru a mandat Akademického sendtu FF UK k tomu, abych FF UK vedla
jako dé€kanka ve Ctytech nasledujicich letech.

V této koncepci se opakované vracim k tomu, Ze FF UK i vysoké Skolstvi budou ovliviiovany
Cetnymi zménami vnéj$imi i vnitfnimi. Vedle vlivil politickych bude podstatnym vlivem po-
stupnd generalni proména uchazecu o vysokoskolské studium, jejich ocekdvani a pristup ke
vzdélavani, ale i celkovy vyvoj pojeti vzdélavani, celoZivotniho uceni a kompetenéniho roz-
voje. Stoji pred ndmi dilezité diskuse o tom, jak do budoucna utvaret studijni programy, jak
do nich promitat aktudlni védecké poznatky a jak byt pro zajemce o humanitni a sociovédn{
vzdélavani fakultou prvni volby. Domnivam se, Ze v takové situaci je potfebné zajistit konti-
nuitu v t{zeni i v nastavenych formdach spoluprace v rdmci fakulty i mezifakultné, abychom
méli redlnou moZnost spole¢né se zapojovat do formovani vyvoje a adaptovat se tam, kde to
pro nas bude prinosné.

Rozhodnuti kandidovat opétovné na pozici dékanky FF UK je pro mé zna¢né osobn{: mam nasi
fakultu uptimné rada a nabizim to, co jsem se dosud méla prileZitost naudit, pro jeji dalsi roz-
voj. Roli dékana chapu jako sluzbu a mé presvédcent, Ze je dilezité ji takto chapat, se v déni
posledniho roku jen déle upeviiuje. Zaroveni je pro mé podstatné dbat z pozice dékana na to,
abychom nestagnovali ve vife ve svou apriorn{ kvalitu a abychom hledali nové cesty a formy
fungovani: spolu s rozvojem spole¢nosti a nasich potencidlnich uchazecu a jejich ocekavand,
s rozvojem vysokosSkolské didaktiky, s vyvojem ve védé a vyzkumu, s roz§itovanim nabidky
efektivnich nastrojii administrace. Nakonec bych rada deklarovala, Ze pro muj zpasob Fizen{
je stéZejni i (sebe)reflexe: Filozofickd fakulta je rozprostfend mezi mnoho védnich oblasti, stu-
dijnich program, kateder a dstavi, budov, a spolu s tim pochopitelné i postojii, ocekavani,
nazort. Mé kolegium bude vZdy oteviené podnétim ke zlepSeni, ndvrhiim alternativnich cest
atesent, konstruktivni zpétné vazbé. Fakultu nasi velikosti neovliviiuje pouze deset lidi v jejim
Cele, utvarime ji vSichni spole¢né.

Aktualni situace vysokého skolstvi

Nejen univerzitu, ale i jednotlivé fakulty ptimo ovliviiuje vyvoj situace vysokého skolstvi jako
takového i jeho aktudlni role v Ceské spole¢nosti. Narodni situace se tak rovnéZ podili na sta-

noven{ priorit v fizeni FF UK pro pristi1éta. Z toho divodu niZe stru¢né shrnuji vyhled v oblasti
vysokého skolstvi.

Vyznamnym vlivem budou dopady novely zdkona o vysokych $kolach z jara 2025 (¢. 52/2025
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Sb.) - jiZ nyni se projevuji v reformé doktorského studia a v nutnosti upravit univerzitni a fa-
kultni predpisy, z nichZ nékteré, zejména Studijni a zkusebni ¥ad UK a navazujici fakultni Pra-
vidla pro organizaci studia, zaznamenaji vyrazné zmény (s predpokladanou tcinnosti k 1. 10.
2026). Dals{ oblast{ ovlivnénou novelou je akreditaéni proces na drovni Narodniho akreditac-
ntho Uradu - $ife a harmonogram téchto zmén, které by se mély promitnout jiz do pripravy
institucionalnich akreditaci, respektive institucionalniho auditu na UK, nejsou v dobé pred-
loZen{ této koncepce vyjasnény. Zmény nicméné mohou obecné vést smérem k vétsim pra-
vomocim a niZ8{ byrokratické z4tézi pro instituciondlni oblasti, fakulty a studijni programy,
které jsou po persondlni a obecné vzdélavaci strance kvalitné zajistovany a rozvijeny. Vzhle-
dem k poctu vzdélavacich oblasti a studijnich programd, na nichz se podilime, bude pro nas

kli¢ové, aby se proces skutecné zjednodusil.

Druhou legislativni zménou je novy Zakon o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu (¢. 328 /2025
Sb.). Ten mimo jiné rusi specidlni kapitolu rozpo¢tu dedikovanou specifickému vysokoskol-

skému vyzkumu, upravuje ofekavani v oblasti etiky ve védé a vyzkumu ¢i v budovani insti-

tuciondlni odolnosti a ddle ukotvuje aplikovany vyzkum, transfer a inovace jako jednu ze za-

kladnich ¢innosti instituci, jezZ se zabyvaji vyzkumem, tj. i vysokych $kol.

V novele zdkona o vysokych $kolach a raznych navazujicich diskusich jsou zfetelné propo-
jené strategické priority politické reprezentace: a) zvysit podil (pregraduélnich) vysokoskol-
skych studujicich a absolventi vysokych $kol v CR na tiroveti praméru EU/OECD, b) zavést
pro vysoké Skoly nékteré legislativni ¢i finanéni pobidky, jez naplnéni tohoto cile umozni ¢i
urychli (napriklad moZnost prestup mezi studijnimi programy, promitani kritéria studijni
(ne)uspésnosti do modelu rozdélovéni prosttedki na vzdélavéani pro vysoké Skoly, bonifikaéni
nastroje pro ty vysoké skoly, které navysuji poCty studujicich, mimo jiné u spoleCensky rele-
vantnich studijnich programu).

Predpokldddm, Ze priorita a) uvedend v pfedchozim odstavci bude ovliviovat kroky ve vy-
sokém Skolstvi i v priStich letech. Tento vliv bude vyznamny zejména v pripadé, pokud se
politicka reprezentace po parlamentnich volbach shodne na tom, Ze je tfeba po desetiletich
novelizaci zdkona o vysokych Skolach pripravit zdkon novy. V ptipadé, Ze bude diskuse o no-
vém zdkoné redlné zahdjena (a stavajici ministr Skolstvijiz pro to udélal prvni kroky), bude sté-
Zejni, abychom jako fakulta spoluuréovali smérovani diskuse o tomto zdkoné. Nékteré aspekty
by mohly odstranit dalsi prekdzky efektivniho fungovéani vysokych $kol, nicméné zejména
v otazce autonomie vysokych $kol a samospravného fizeni, bohuzel i ve svétle problémii na
ruznych vysokych Skoldch v poslednich letech, bude tfeba byt smérem k navrhiim obezfetn{
a podporovat raciondln{ debatu zamérenou na redlné potreby a potize vysokych skol.

MY

Podstatnou proménnou pro rozvoj FF UK v p¥iStich letech bude i vysledek volby rektora/rek-
torky Univerzity Karlovy a priority jeji/jeho budouctho tymu pro funkéni obdobi 2026-2030.
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Zhodnoceni konciciho funkcéniho obdobi

V koncéicim funkénim obdobi bylo iniciovano relativné mnoho zmeén v riznych oblastech - je-
jich spole¢nym jmenovatelem je na jedné strané posileni takovych ¢innosti, které pozitivné
ovlivni vyznam a dosah fakulty v oblasti vzdélavani, védy (véetné projektové ¢innosti) a spo-
lupréce s vefejnosti; na strané druhé rozvoj informovanosti, metodické a administrativn{ pod-
pory, transparentnich pravidel a systémovych fesenti. Tyto oblasti, jez ddle dokladam konkrét-
nimi vysledky, za posledni ¢ty¥i roky doznaly vyrazného posunu, a¢koliv mnoho dal$ich krokd
pro jejich dokoncen{ bude nutné ucinit v nasledujicim obdobi.

FF UK realizovala nulté hodnocen{ akademickych pracovnik a pripravuje se jeho vyhodno-
ceni, jeZ se promitne do novelizace ptislusnych opatfeni a provadéni dalsich kol hodnoceni.
K tcelu hodnoceni byla Oddélenim informacnich systému vyvinuta nova aplikace, jiz postupné
nabizime dal$im fakultdm UK a diky tomu financujeme jeji dalsi rozvoj. Od roku 2023 zapo-
Cala postupnad integrace zékladnich soudasti FF UK, k ervnu 2025 se jejich pocet z pivodnich
49 v roce 2022 snizil na 38, dalsi integrace se pripravuji. Integrace zakladnich soucasti vedou
ke zjednodusenti fakultni struktury, snizuji rozptyl ve velikosti jednotlivych kateder a dstavii
a vedou k posilenf administrativnich a manazerskych urovni a kompetenci na fakulté.

Z finan¢niho hlediska jsme na fakulté zacali postupné realizovat kroky k vétsi finan¢nf sta-
bilité: Systematickou ¢innosti vedeni a ekonomického oddéleni byly tvoreny vétsi rezervy ve
fakultnich fondech, jez umoznuji zvladat vykyvy ve fakultnich ptijmech. Zvladli jsme prvn{
kroky ptechodu na jednotné mzdové tarify na UK, kdy doslo k jejich vyznamnému navysen{
oproti dosavadni trovni na FF UK. Pfipravili jsme navrh modelu financovani zdkladnich sou-
Casti, jenZ zjednodusi rozpoctovani kateder a tstavii a podpoti jeho transparentnost a pre-
diktabilitu - model bude pilotné aplikovan v roce 2026. I ptes ukonceni projektd CRP jsme
udrzeli externi podporu pro strategické obory a ziskali jsme i (¢asové omezenou) univerzitn{
podporu pro obory s nizkym poc¢tem studujicich. Integrace zdkladnich soucésti umoznila fi-
nancné odstupriovat priplatky za vedeni zdkladnich souéasti podle velikosti dané katedry ¢i
Ustavu. Racionalizaci ve vyuzivani stipendijniho fondu (véetné digitalizace zaddvani a schvalo-
van( stipendif) se posouvdme k lep$imu prehledu o jeho vyuZivani{ a postupné i k jeho lepsimu
plnéni, coZ usnadni cilenou podporu studujicich a jejich aktivit. Vznik dékanatniho oddélent
komer¢nich programi a mezisektorové spoluprace vedl k ispésnému posileni Cinnosti fakulty
v oblasti dal$tho vzdélavani, coZ umozni lépe vyuzit potencidlu FF UK a rozsitit portfolio kurzt
nabizenych raznym cilovym skupindm mimo standardn{ studijni programy (viz nap¢. obnova
a rozvoj Cinnosti programu ECES po covidové pandemii, registrace desitek kurzi vedoucich
k zisku mikrocertifikdtu, posileni systémového nastaveni kurzii celoZivotntho vzdélavani a di-
gitalizace jejich administrativy, opatfeni a metodika k transferu na FF UK a k pfijiméan{ dart).
Podarilo se vytesit obtiZe s financovanim projektu Opletalova a v za¥{ 2024 byla zahajena jeho
rekonstrukce (podrobnosti o jejim pribéhu zde). Finan¢ni zdravi fakulty je ovsem dlouhodoby
projekt a bude nutné, aby pokracoval i v ptistich letech v ndvaznosti na vySe uvedené kroky.
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V oblasti projektové ¢innosti se rozsitilo portfolio podavanych projektt zejména v oblasti pro-
gramu Horizon (véetné projektt ERC, z nichZ dvé Zddosti byly uspésné a jedna se realizuje ve
formé narodniho ERC CZ). Pro rozvoj aredlovych obor jsme obdrzeli evropsky projekt ERA
Chair ERA AREAS a univerzitni projekt UK Donatio Chair, jejz povede prof. Paul Chaisty z Ox-
ford School of Global and Area Studies. Fakulta rovnéz ziskala dva excelentn{ vyzkumné pro-
jekty OP JAK (Core a SHUV HumanAid), do dal$tho (SHUV LanglLife) se zapojuje jako partnerska
instituce; dal$i rozvoj infrastruktury a vzdélavacich aktivit probiha v ramci univerzitnich pro-
jekth (OP JAK ERDF, PhD Infra, ESF+ Kvalita). Snazime se tak posledni vyznamné programové
obdob{ operacnich projektt pro CR vyu#it co nejvice.

V mnoha dal$ich oblastech fakultniho Zivota usilujeme o nastaventi systémovych resent, kterd
zvysi prediktabilitu v provadéni zmén a zavadéni novych innosti, usnadni jejich vzajemné
provazani napri¢ jednotlivymi oblastmi a jejich postupné zjednoduSovéni. V tomto obdob{
byla naptiklad schvélena a postupné se realizuje koncepce digitalizace FF UK, byla schva-
lena koncepce rozvoje Knihovny FF UK, postupné probiha zjednoduseni a systemizace procesti
v oblasti ptijimaciho Fizen{ a studia, vzhledem k rekonstrukci projektu Opletalova a ukoncen{
pronjmu v budové Ceské sporitelny Na P¥{kopé p¥ipravujeme ucelenou prostorovou koncepci
FF UK.

Tragicky atok na FF UK v prosinci 2023 nds postavil pred mnohé vyzvy, s nimiz se vysoké skoly
v Ceské republice dosud nemusely vyrovnavat. V souvislosti s obnovou akademického Zivota
na FF UK jsme se naucili mnoho novych postupd, z nichZz mnohé pretrvavaji. Za vsechny bych
zminila podporu vzdélavani a dalsiho rozvoje zaméstnancu a studujicich - od kurzt prvni po-
moci pres sebeobranu, nacviky spojené s bezpenosti ¢i Terapii pohybem zajistovanou KTV
(k vzdélavani zaméstnanct vznikla tematickd stranka zde, pro studujic{ zde). Fakulta zFidila
pozici bezpeénostniho manazera a ve spolupraci s Bezpeénostnim odborem FF UK nastavila
bezpelnostni postupy a pripravila kroky k dpraveé technologickych prvki podporujicich bez-
pecné prostredi. K tém nejviditelnéjsim pat#i rekonstrukce vratnice na hlavni budové FF UK
na podzim 2025 (dal3i informace zde).

Sest priorit FF UK pro obdobi 2026-2030

Nasledujici priority vychazeji z vyhodnoceni predpoklddaného stavu plnéni cila ke konci sta-
vajictho funkéntho obdobi k pocatku roku 2026 a ptimo navazuji na systémové zmény zapo-
¢até v uplynulych letech. Jejich dokonceni vyznamné ovlivn{ i budouci obdob{ dalsich vedent
fakulty.
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1. FF UK jako finan€né stabilni instituce

[ pres prubézné kroky realizované v dosavadnim obdobf je potfeba dale budovat finanéni stabi-
litu FF UK, protoZe vyzvy budou prichdzet i nadale. - I v pristich letech budeme muset vyrovna-
vat dopad aktudlniho navyseni jednotnych mzdovych tarift a ptipravit rezervu na jejich pri-
padné dalsi navySeni pro celou UK. Zaroven je potteba budovat rezervu pro pribéznou valo-
rizaci mezd administrativnich specialist, aby byly jejich mzdy na FF UK konkurenceschopné
- efektivni a profesiondlni servis je jednou z dalsich priorit této koncepce, do niz bude nutné
investovat. Bude nutné zacit splacet prosttedky na rekonstrukci projektu Opletalova do uni-
verzitniho fondu Mikul4s, budovat rezervu na kofinancovani rekonstrukce Sporkova paléce,
financovat rekonstrukci kotelny na hlavni budové.

Abychom tyto vyzvy zvladli, chceme pilotovat a nasledné stabilizovat fungovani modelu fi-
nancovani ZS (podrobnosti zde), zavést strategicky fond dékana pro ¢asové omezenou cilenou
podporu rozvoje ZS, racionalizovat pocet studijnich programt a dosdhnout jejich efektivnéjsi
realizace v souvislosti s reakreditaci stavajicich a akreditaci novych studijnich programi, zvy-
$it vynosy FF UK (zejména prosttednictvim forem dal$tho vzdéldvani, v némz ma FF UK mnoho
potencidlu k dal§imu rozvoji) a budovani rezerv ve fakultnich fondech pro preklenuti obdobi
zvy$enych nédkladii (napt. nové mzdové tarify, infrastrukturni investice).

Ve vztahu k univerzité je nutné ve spolupraci s nasimi zastupci v akademické samospraveé
i nadéle tematizovat otdzku distojnych mezd na UK napti¢ fakultami a navrhovat takové mo-
difikace principti rozdélovani prosttedkd na Univerzité Karlové, jez k tomuto cili povedou.

Na narodni drovni bude rozhodujici celkovy objem prosttedka na vzdélavani a védu a vyzkum
ve statnim rozpoCtu a vyvoj zplisobu jejich rozdélovant, jakoZ i vyvoj podminek v takzvanych
spolecensky pottebnych profesich (ulitelstvi, psychologie) a nastaveni jejich dlouhodobé&jsi
podpory a zédroveri cilené vyzkumné a aplikaéni pobidky ve vybranych oblastech (viz napt.
screening projektovych témat souvisejicich s obranou v roce 2025 nebo budouci podoba vy-
zkumnych infrastruktur).

2. FF UK jako inspirativni inovator ve vzdélavani

Yev/

Jako nejdiilezitéjsi prvek pro reflexi role FF UK ve vysokoskolském a celoZivotnim narodnim
i mezindrodnim vzdélavani vidime reformu akreditaci studijnich program na FF UK. V p¥{s-
tim roce uvedeme v praxi systém nové pripravy akreditaci, zohledriujici nova olekdvani a na-
stroje a reflektujici promény potteb uchazec a studujicich (adekvatni kreditové ohodnocent,
vystupy uéeni, vyuzivani vétsiho spektra didaktickych moznosti a nastroji aj.). Novy model
zéroveni bude usilovat o to, aby FF UK v poctu studujicich rostla spolu s popula¢éni ktivkou
a zéroven ziskala i nové skupiny studujicich (prosttednictvim cizojazyénych studijnich pro-
gramt, joint/double degree i na zdkladé projektd Erasmus Mundus), aby byla pro co nejvice
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uchazect fakultou prvni volby. Cekaji n4s zdsadn{ koncepéni rozhodnut{ ohledné struktury
a zaméreni naSich bakalarskych i navazujicich studijnich program, reflexe kompetencnich
potreb budoucich absolvent humanitnich a sociovédnich obort (véetné kompetenci v praci
s Al a digital humanities), ¢i ohledné sdruzeného a moduldrniho pojeti studijnich programd.
Kli¢ové bude, aby zdkladni soucdsti a garanti pregradudlnich studijnich programt méli pro
tyto zmény k dispozici dostate¢nou metodickou, organiza¢ni a administrativni podporu a co
nejucelnéjsi mnoZinu nastroji. Vedle samotného modelu tak budeme budovat systém pro-
myslené akreditalni a vzdélavaci podpory (prodékan pro akreditace a metodicka akreditaci
ve spoluprdci s Akreditaénim referdtem a Centrem pedagogickych kompetenci, intranetova
stranka k akredita¢nimu procesu, pravidelnd metodicka setkdni pro garanty pregradudlniho
studia u studijnich programi ptipravujicich se na reakreditaci, specificka podpora cizojazyc-
nych studijnich programu).

Zéroven FF UK postupné integruje rozdrobené doktorské studijni programy do propojenych
celkdl - na FF UK by v budoucnu mélo byt realizovano priblizné 20 doktorskych studijnich
programii, vét3ina z nich p¥itom ve spolupréci s Ustavy AV CR. Pro podporu rozvoje doktor-
ského studia i po jeho narodni reformé zavedeme novy systém financovani doktorského studia
- ten umozni oborovym raddm jednotlivych programui hospodatit s vlastnim rozpodtem, ale
zéroveti bude obsahovat zptisob rozdélovani prostfedka na jednotliva doktorska studia na z4-
klad€ jejich vysledkd. I pro tento ti¢el budeme sledovat data o vyvoji doktorského studia na
FF UK, abychom maximalizovali objem institucionalni podpory doktorského studia ziskané
z UK, a vedle ji# dojednanych forem spolupréce s tistavy AV CR budeme v budoucnu vyhled4-
vat i moZnosti donorské podpory konkrétnich vyzkumnych témat a doktorandskych pozic.

3. FF UK jako instituce s realizovatelnou vizi a srozumitelnymi
pravidly

FF UK musi v roce 2026 v navaznosti na Strategicky zdmér UK 2026-2030 schvalit i fakultn{
strategicky zdmér na pristich pét let. Zaroveri je nutné do roka schvilit mnoho stéZejnich stu-
dijnich predpist, v ndvaznosti na novelu ZoV$ a predpisy univerzitni. A€ je na oba tyto né-
ro¢né ukoly vnéjsim dénim kriticky malo ¢asu, nasim hlavnim principem pti jejich zpracovani
bude snaha vyuZit ptileZitosti, které vytvareji: odstranit letité procesni sedimenty, jez jiz ne-
odpovidaji soucasnosti, zjednodusit procesy, dbat o transparentnost a srozumitelnost fakultn{
strategie a podle mozZnosti téZ vychdzet z datové analyzy aktudlni situace. S G¢innosti novych
predpisti ptipravime pro studujici a vyucujici informacni kampar a Skoleni pro seznamen se
s novymi pravidly.
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4. FF UK jako viditelna, védecky a spolecensky relevantni insti-
tuce

Nasim cilem je fakulta podilejici se na aktudlnim narodnim i mezinarodnim vyzkumu, ktery se
promitd do vzdélavani i aplikace poznatkd do spole¢nosti. Takovou instituci FF UK jiZ v mnoha
ohledech je a i pfes proménujici se spoleCenské podminky i nadale byt muize. Ne vZdy je vSak
aktualnivyznam a dosah nasi fakulty zfejmy nasim uchazeétm, potencialnim partnerim mimo
vysokoskolskou sféru, absolventiim i potencidlnim donortim. Budeme proto na jedné strané
déle rozvijet systémovou podporu pro védu, vyzkum a aplikace studujicim a zaméstnanciim
FF UK, abychom byli kompetitivn{ v projektovych vyzvach véetné mezindrodnich a abychom
rozvijeli aplikacni spoluprace s novymi partnery. Na druhé strané se ucelené zamétime na zvi-
ditelriovani této role a vyznamu nasi fakulty smérem k uchazectim a vetejnosti, aby FF UK byla
pro uchazece fakultou prvni volby. Specifickymi dil¢imi prioritami pro nadchézejici obdobi
bude zohlednit vyvoj v oblasti digital humanities, Al a principech oteviené védy a promitnout
je do vSech hlavnich ¢innosti.

5. FF UK jako instituce s jasnou strukturou a efektivnimi procesy

Budeme pokracovat ve zjednoduseni a ztransparentnéni organiza¢ni struktury FF UK, jak dé-
kanatu, tak kateder a dstavu. Cilem téchto zmén je fakulta, kterd je efektivnéjsi v ¥izeni a snéz
se adaptuje na vyzvy. U zdkladnich soucasti je cilem dosdhnout struktury ¢itajici méné nez
30 zdkladnich souéasti, jezZ budou mit srovnatelnou velikost (stfedni aZ vétsi ZS s vnittnim ¢le-
nénim do oddélent) ajejichz vedeni véetné administrativnich pracovnika (sekretarky/sekretéari)
budou dostatecné podporovana finanéné i metodicky. Schvalime a zavedeme do praxe orga-
niza¢ni ¥ad fakulty, jenZ mimo jiné sjednoti ndzvoslovi v oblasti ZS a zdroven oSet¥{ role ve-
doucich oddélenti a poradnich organti integrovanych ZS. V budoucnu pak zahajime na zakladé
sdileni dobré praxe a osvéd¢enych modelt diskusi o0 moznosti strukturovat zakladni soucasti
na FF UK do oborovych sekci (podobné jako na Matematicko-fyzikdlni ¢i Prirodovédecké fa-
kulté UK). Budeme pokradovat v nastavovani profesionalni podpory na dékandtu, s vyuzitim
aktualizovanych metodik a ndvodi, s oporou o digitalizaci procest (likvida¢nf listy, cestovni
prikazy aj.) a s podporou vzdélavani a spoluprdce zaméstnancti dékanatu. Jednodussi nasta-
ven( a digitalizace v téchto oblastech pt¥inasi i finan¢ni Gspory (viz napriklad konverzni posta
zavedend v roce 2025).
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6. FF UK jako instituce s kvalitnim zazemim a podporou rozvoje
zaméstnancu a studujicich

Dokonéime a postupné realizujeme prostorovou koncepci FF UK. Dokoncéime rekonstrukei ob-
jektu Opletalova a otevieme budovy jejich uZivatelim, véetné knihovnich prostor a studovny
24/7. Ukoncime prondjem v budové Na Piikopé. Pripravime studii pro rekonstrukci a budouct
vyuZitf Sporkova paléce v Hybernské ulici. Z projektovych i institucionalnich zdroji budeme
pokracovat v postupné dil¢i rekonstrukci hlavni budovy FF UK. Promy$lenou investici do srov-
natelného zarizen{ budeme budovat uceleny styl vybaveni FF UK. Dokon¢ime obnovu IT vy-
baven{ fakulty se zohlednénim vysledku fakultniho Setfen{ z roku 2025. Budeme hledat dals{
moznosti postupného zkvalittiovan{ vetejnych prostor v budovach FF UK pro zaméstnance
i studujici, a to i na zdkladé podnétt z akademické obce (véetné studentskych evaluaci).

I pres finanéni omezeni budeme hledat zplsoby, jak i naddle podporovat dal$i vzdélavani
arozvoj zaméstnancti a studujicich FF UK. Vedle distojnych finan¢nich podminek a transpa-
rentniho prostfedi je pravé moZnost rozvoje podle individudlnich potfeb kli¢ovou slozkou
spokojenosti na pracovisti. V ndvaznosti na ustaveni funkce specidlniho prodékana pro tuto
rostouci oblast (viz niZe) rozvineme ¢innost Centra Paluba, Centra pedagogickych kompe-
tenci, Psychologické poradny a Ombudskancelare a jejich vzdjemnou spolupraci. Zavedeme
systémovou podporu seznamovacich kurzt pro studujici prvnich ro¢nik?. Posilime efektivn{
informovén{ na FF UK (inovovany newsletter pro zaméstnance, newsletter pro studujici, in-
formadni intranetové stranky, zprehlednéni intranetovych a webovych stranek FF UK, sniZzen{
poctu odesilanych hromadnych emaila).

Struktura kolegia dékanky v obdobi 2026-2030

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti a stanoveni priorit pro pristi obdobi navrhuji zmény ve

VIV

struktute a §ffi kolegia d&kanky. Cdst zmén je spojena s pripravovanou novelou Organizac-
ntho ¥adu dékanatu, jez by méla nabyt G¢innosti k 1. 1. 2026, ¢ast zmén odrazi nutnost pokryt
dostate¢né plnou $i¥i fakultnich agend, véetné nové prichdzejicich ukolt. Zaroveri se tim za-

jisti i lep$i zastupitelnost ¢lend kolegia dékanky.

Pro obdobi pocinajici inorem 2026 navrhuji s ohledem na velikost fakulty a objem plano-
vanych Cinnost{ deseti¢lenny tym prodékanek a prodékanti v kolegiu dékanky v nésledujici
strukture:

« prodékan pro védu a vyzkum

- agenda: véda, vyzkum, akademické kvalifikace, doktorské studium, hodnoceni védy
i hodnoceni akademickych pracovniki, edi¢ni ¢innost FF UK, oteviena véda
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« prodékan pro studium a prijimaci fizeni

- agenda: ptijimaci tizenf, pregradudlni{ studium, novelizace studijnich predpisi na
FF UK, studentské hodnoceni vyuky

» prodékan pro akreditace

- agenda: transformace struktury studijnich programu na FF UK a zjednodusen{ akre-
ditaéniho procesu, koncepc¢ni, metodickd a administrativni podpora kateder a tistavii
pti pripravé a realizaci novych akreditaci, podpora pripravy akreditaci studijnich
programu v cizim jazyce a akreditaci typu joint degree

« prodékan pro zahranici

- agenda: rozvoj zahrani¢nich spolupraci, vCetné strategickych partnerstvi, podpora
oboustranné mobility studujicich i zaméstnanct v ramci dostupnych programd,
podpora informovanosti o dostupnych schématech podporujicich internacionali-

zaci
« prodékan pro vnéjsi vztahy

- agendy: vnitfni a vnéj$i komunikace, komunikace s médii, komunikace védy na
FF UK, marketingova strategie smérem k uchaze¢tim a zdjemctim o kurzy dalstho
vzdélavani vietné kurzii zakoncenych mikrocertifikaty, rozvoj intranetu a webu
FF UK

* prodékan pro podporu zaméstnancu a studujicich

- agendy: studium studentti se specifickymi potfebami, vzdélavani a osobni a kom-
petenéni rozvoj zaméstnancu a studujicich, rozvoj pedagogickych kompetenci, so-
cidlni bezpeli a etické standardy na FF UK, podpora rovnovahy pracovniho - stu-
dijniho a osobniho Zivota u zaméstnanct a studujicich

- ve spolupraci s fakultnimi institucemi: Centrum Paluba, Centrum pedagogickych
kompetenct, Psychologickd poradna, Ombudskanceldt FF UK

» prodékan pro dal$i vzdélavani a transfer

- agenda: aplikace vysledkt vyzkumu do praxe, transfer znalosti, ptipadné tech-
nologif, podpora smluvniho vyzkumu, spolupréce s donory, kurzy celoZivotntho
vzdélavani, registrace a realizace mikrocertifikat(, smluvni vzdélavaci spoluprace,
letn{ $koly, ECES

» prodékan pro projektové rizeni a grantovou Cinnost

- agenda: podpora pripravy a realizace narodnich a mezinarodnich projektd, rozvoj
podpory projektt ve schématech Horizon
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« prodékan pro informaéni zdroje

- agenda: realizace koncepce rozvoje Knihovny FF UK, rozvoj technického zazemf{
a IT vybaveni FF UK, rozvoj informacnich systému a digitalizace procest

* prodékan pro infrastrukturu

- agenda: rozvoj infrastruktury FF UK, vCetné rekonstrukce objektu Opletalova, re-
alizace prostorové koncepce FF UK

Ze stavajicich ¢lenti a ¢lenek kolegia dékanky jsme se dohodli na budouci spolupraci s nasledu-
jicimi kolegy a kolegynémi: prof. Vaclavem Cvrékem pro oblast védy a vyzkumu, dr. Andreou
Hudakovou pro oblast studia a ptijimaciho ¥izenf, dr. Milanem Zoncou pro oblast zahranidi,
doc. Janem Kourou pro oblast informacnich zdroji a doc. Jakubem Rakosnikem pro oblast in-
frastruktury. Na pozici tajemnika FF UK bude jako ¢len kolegia dékanky pokracovat Ing. Lukas
Tekly. Jsem rada, Ze kolegové a kolegyné jsou v pripadé mého jmenovani ochotni podpotit
prechod do nového funkéniho obdobi kontinuitou ve svych agendach. Dalsi ¢leny a ¢lenky
pripadného budouctho kolegia budu oznamovat pribézné a v pripadé mého jmenovani pred-
loZim jejich Zivotopisy a koncepce pro dané oblasti Akademickému senatu FF UK k vyjadrent.
~- R4da bych rovné? vyjadrila podékovéni pani prodékance Slussareff, panu prodékanu Cerma-
kovi, panu prodékanu Pehalovi, panu prodé€kanu Koubovi a panu prodé€kanovi Berounskému,
ktet{ za posledni ctyti roky svou Cinnostf, intelektem a obétavosti prispéli k rozvoji duleZitych
aspekttd naseho fakultniho Zivota.

V Praze dne 16. 9. 2025

Mgr. Eva Leheckova, Ph.D.
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