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1 Vychodiska

Internacionalizace a zahrani¢ni vztahy FF UK jsou strategickou agendou, kterd prufezové
ovliviiuje fadu kli¢ovych ¢innosti na fakulté. Mezindrodni rozmér vyuky, vyzkumu ¢i tfeti
role fakulty jsou dnes vice nez kdy jindy vyznamnym méfitkem kvality, protoze se v nich
odrézi schopnost instituce (resp. téch, kdo ji utvéfeji) pohybovat se sebevédomé na své-
tové scéné, obstit v mezindrodni konkurenci a komunikovat napfi¢ politickymi, jazyko-
vymi a kulturnimi hranicemi. Rozvoj mezinirodnich kontaktt a vazeb proto pro fakultu
nemuze byt pouhou ,nadstavbou® ¢i ptidanou hodnotou, ale jednim ze zdkladnich kamenu
jejiidentity, ktery se promita do jejiho akademického nastaveni a do jejich procesii na vsech
trovnich. Ani technicistni Zargon, k némuz terminologie ,,internacionalizace* muize svidét,
by nemél zastinit fake, ze v jidru této agendy stoji kultivace zahrani¢nich vztaha, a to jak
na individudlni roving, tak na roviné institucionilni. ,Mezinirodné kultivované“ vztahy pak
mohou prinaset plody nejen ve formé méfitelnych a vykazatelnych ,vystupii jako jsou me-
zindrodni badatelské tymy, kvalitni publikace nebo cizojazy¢né programy, ale propisuji se
také do mentalniho nastaveni studujicich, vyucujicich, badajicich i administrujicich, a to
zejména tim, ze prekracovanim vnitfnich i vnéjsich hranic rozsituji horizont ,ptedstavi-
telného. Diky zahrani¢nim vztahtim se jednotlivci i celd instituce zapojuji do siti, spole-
enstvi a alianci, které pro né mohou nabizet nové, necekané prilezitosti. Podobné jako
jiné typy vztahd, i ty zahrani¢ni se vyvijeji organicky, nelinedrné, a nékdy i neptedvida-
telné. Kazdd strategie internacionalizace proto musi s touto jejich povahou pocitat. Pted
¢tyfmi lety jsem ve svém prodékanském programu uvedl, Ze internacionalizace FF UK se
md opirat primdrné o podporu obousmérnych mobilit vyucujicich i studujicich, posilovani
mezindrodniho pfesahu nabizenych kurzt a studijnich programi, vytvifeni podminek pro
budovini mezindrodnich badatelskych tymi a vniseni mezindrodni perspektivy do vniti-
nich procesti na fakulté. Vychodiskem pro tuto mnozinu ohniskovych aktivit pro mé byly
zejména Strategicky zdmér UK a Strategicky zdmér FF UK na roky 2021-2025, jejichz
obecné cile jsem se pokusil pfetavit do konkrétnich kroku na fakultni drovni. V fadé ze

zminénych oblasti se ndm v souéinnosti celého kolegia podafilo dosahnout vyznamného
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posunu. Po obdobi koronavirového dtlumu opét rostou ¢isla prijizdéjicich a vyjizdéjicich
stazistu, a to jak v ramci programu Erasmus+, tak zejména v ramci programu ECES. Po-
dafilo se ndm vyrazné zvysit povédomi o novych, kritkodobych formatech Erasmus+ vy-
jezdt (kritkodobé PhD mobility, Blended Intensive Programmes, praktické stize), které
posunem k vétsi modularité reaguji na ménici se potfeby a ocekavini studujicich. V pro-
gramu Erasmus+ si udrzujeme stabilné vysoké pocty zdjemctt o zaméstnanecké mobility
(jak vyukové, tak tréninkové), pricemz se podafilo posilit zejména zdjem o vyjezdy u THP
pracovnika, pro které program predstavuje vyznamnou pfilezitost k prohlubovéni jazyko-
vych, profesnich a mezikulturnich kompetenci. Podafilo se nastavit proces pro objektivni
rozdélovani financi alokovanych na podporu konferen¢nich vyjezdi a kritkodobych vy-
ukovych pobytii zahrani¢nich akademikii a akademicek, diky ¢emuz omezeny rozpocet
distribuujeme efektivné tam, kde to z hlediska individudlniho profesniho rozvoje i strategie
fakulty jako celku davé nejvétsi smysl. Zavedli jsme evidenci zahrani¢nich host, kterd ndm
poskytne cennd data pro ptipravu budoucich internacionaliza¢nich strategii. Diky dobte
nastavenému selek¢nimu procesu jsme mohli pfijmout rekordni pocet postdoktorandii ze
zahrani¢i v rdmci univerzitniho programu Fond JUNIOR (jeho administrace byla v roce
2025 presunuta na Projektové a grantové oddéleni dékanitu). Podatilo se akreditovat je-
den novy dvojjazy¢ny double-degree NMgr. program (Stfedni a vychodni Evropa: dé&jiny,
politika a kultura) a historicky prvni Be. program v anglictiné (Psychology). Bonifikace ci-
zojazy¢né vyuky byla vélenéna do zavidéného systému rozdélovini financi na zdkladnich
soucastech na FF UK. Zavedli jsme také duslednéjsi dvojjazyénou komunikaci se zamést-
nanci. Ziroven je jasné, ze v nadchazejicich ¢tyfech letech bude agendu internacionalizace
ekat fada vyzev. Velkd ¢ast z nich poplyne z omezenych finanénich zdrojii: kromé ocekd-
vané a nezbytné rozpoctové konsolidace na fakultni drovni lze také predpoklidat, ze objem
centralné alokovanych prosttedka na program Erasmus+ ani v novém programovém obdobi
2028-2034 nepokryje rostouci zdjem o mobility. Nové nastaveni programu s sebou navic
pfinese strukturni zmény v systému pierozdélovéni, na které bude potfeba reagovat.! Ros-
touci globdlni nestabilita pfedstavuje riziko nejen pro komercni a cizojazyéné programy,
ale negativné ovliviiuje realizace vSech typt mobilit, které jsou logisticky naro¢né;si, a také
drazsi. Ménici se podminky jesté vice podtrhuji skute¢nost, ze dal$i posilovéni internacio-
nalizace fakulty neni mozné bez tzkého propojeni s reformou koncepce studia, se strategii
projektového fizeni fakulty a jeji propagace.

2 Priority na obdobi 2026-2030

FF UK by méla tyto vyzvy uchopit jako pfilezitosti k dal§imu rozvoji udrzitelné inter-

nacionalizace. Abychom ho dosahli, potiebujeme piedevsim jasné priority (orientujici se

Wiz zprivu DZS: https://www.dzs.cz/clanek/erasmus-v-navrhu-rozpoctu-eu-na-obdobi-2028-2034-p
ozice-dzs-co-nas-ceka.
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podle univerzitni strategie, ale definované predevsim ve vazbé na bézici ¢i pfipravované in-
stituciondlni grantové projekty, komer¢ni ¢i mezindrodni studijni programy), piehledné
a srozumitelné nastavené procesy (af uz se jednd o administraci studentskych ¢ zaméstna-
neckych vyjezda, pfijimani hostli nebo sprévu rozvojovych projektit v rimci aliance 4EU+)
a efektivni komunikaci o mezinidrodnim rozméru aktivit FF UK smérem dovnitf i nave-
nek. Pro studujici v pregraduilnim i postgradudlnim studiu je dalezité zachovat Sirokou
nabidku mobilitnich moznosti, a to véetné kratkodobych a praktickych stizi, ovSem s dira-
zem na peclivy vybér uchazec a smysluplné zaclenéni zahrani¢nich pobyta do studijnich
pland. Jako pfistupna forma ,internacionalizace doma“ se nabizi vétsi integrace domécich
studujicich se stazisty i se studujicimi v cizojazyénych programech, stejné jako formit me-
zindrodnich letnich skol ¢i blokovych kurza zahrani¢nich hosti. Pro nadchézejici obdobi
bude klicovy diiraz na hlubsi internacionalizaci akreditaci a kurikul a hledani zdroju pro
podporu cizojazy¢né vyuky jak ve formé mezinirodnich studijnich programt (MSP), tak
v rimci specidlni nabidky pro stdzisty. Agenda rozvoje MSP a doktorského studia en co-tu-
telle musi i nadale ziistat dzce propojend s celkovou strategii rozvoje zahrani¢nich vztaht
FF UK a se stfednédobymi projektovymi plany fakulty. Fakulta musi udrzovat a rozvijet
kontakty primarné na téch zahrani¢nich institucich, o které je mezioborova poptivka a kde
existuje redlny potencidl pro hlubsi a intenzivnéjsi badatelskou a projektovou spoluprici -
prikladem, ov§em rozhodné nikoli jedinym, miize byt Gspésny rozvoj spoluprice v rimci
schémat aliance 4EU+, které jiz nyni pfindsi vysledky napfi¢ programy a zakladnimi sou-
¢astmi. Predpokladem takové rozvahy je analyza dostupnych dat o smérech a néplni za-
méstnaneckych mobilit, kterou by mél usnadnit proces digitalizace administrativy souvise-
jici se zahrani¢nimi cestami. Do popfedi musime dostat také péce o zahrani¢ni zaméstnance
a studujici, kteti nemohou byt vnimani jako administrativni pfitéz a zdroj price ,navic, ale
jako klicové prvky naseho fakultniho spolecenstvi. Hlubsi a efektivnéjsi internacionalizace
neni mozna bez adekvitni administrativni podpory, kterd neni pouze zilezitosti jednoho
oddéleni dékanitu. Méli bychom také lépe vyuzivat potencidl zahrani¢nich hostt pro celou

fakultu a k propagaci jejiho mezinirodniho profilu.

3 Navrhy konkrétnich krokti

* budeme dile zjednodusovat a zefektiviiovat administrativu souvisejici s vyjezdy do
zahranidi a pfijezdy zahrani¢nich hostd, strategii zahrani¢nich styka budeme for-
mulovat také na zdkladé dat ziskanych monitoringem vyjezda a evidenci hostt pro
potieby vykazovini internacionaliza¢nich aktivit na FF UK

* zlep$ime dostupnost a ptehlednost informaci o moznostech mobilit pro rizné fize

vzdélavini i akademické kariéry
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budeme dusledné prioritizovat podporu jiz existujici a funkéni spoluprice pred uza-

virdnim novych partnerstvi ad hoc, ptip. udrzovinim téch neaktivnich
¢ast prostiedktl Erasmus vyuzijeme na podporu studentskych vyjezda do tietich zemi,

budeme hledat zdroje pro podporu mobilit studujicich NMgr. studia zapojenych do
badatelskych projektt a konferenéni vyjezdy studujicich doktorského studia

budeme dile pokracovat v rozvoji doktorského studia en co-tutelle, u dalezitych part-
nerl1 zjednodusime ve spoluprici s rektordtem administrativu spojenou s touto agen-

dou formou rimcovych smluv

budeme pokracovat v administrativni a finan¢ni podpofte piipravy akreditaci novych
cizojazy¢nych studijnich programit (CSP), pro naro¢néjsi programy typu Erasmus

Mundus stanovime na dékanitu uzly odpovédné za ptipravu a realizaci

v rémci probihajiciho reakredita¢niho procesu v soué¢innosti s metodiky akreditaci

otevieme diskusi o nastaveni mobilitnich oken ve vybranych programech

ve spoluprici s Global Office na RUK nastavime procesy pro kvalitni onboarding
studujicich v CSP, zajistime dedikovanou a specializovanou administrativni podporu
na drovni dékanitu i zékladnich souédstech realizujicich CSP

ve spoluprici s OKM posilime komunikaci s moznymi zahrani¢nimi uchaze¢i do dok-

torského studia

v ndvaznosti na dalsi profesionalizaci a digitalizaci dékanitu nastavime plnohodnotnou
bilingvni komunikaci se zahrani¢nimi zaméstnanci, véetné anglickych verzi formu-
1401 a informacnich dokumenta pfi ndstupu do zaméstnéni ¢i vstupovani do riznych
roli na fakulté (napf. Zadatelé a fesitelé projekttt).

vytvofime novou strategii komunikace o ptisobeni zahrani¢nich hostt na FF UK a na-
stavime procesy tak, aby administrativa spojend s ptijezdem byla pro hosta co nejpti-
vetivejsi

pfipravime pravidla pro spolupraci s ambasidami v oblasti kulturni diplomacie, sjed-

notime podminky fungovini zahrani¢nich lektoratii na FF UK
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