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1 Vychozi situace

Agenda grantové ¢innosti zazivd na mezindrodni i nirodni tirovni dynamickou proménu
a ptipravenost FF UK na tyto zmény bude rozhodovat o jeji vyzkumné relevanci, pfitaz-
livosti pro mezindrodni partnery a spolupracovniky a v neposledni fadé i o finan¢ni stabi-
lité. S blizicim se omezenim operac¢nich programi se zvysuje potfeba rozumét evropskym
rdmcovym programim EU pro vyzkum a inovace (Horizont) a aktivné, ale promyslené se
do nich zapojovat. Dal§im posunem je zvySujici se diraz na aplika¢ni dopad vysledka vy-
zkumu a jeho spole¢enskou relevanci (v podobé technologického i znalostniho transferu)
a posilovini mezinirodni a mezioborové spoluprice. FF UK si pro tyto téely potiebuje
dobfe zmapovat svijj potencidl vyzkumnych partnerstvi v riznych oborech véetné ptilezi-

tosti k aplikaci, aby byla pfipravena pruzné vyuzivat objevujicich se prilezitosti.

V této situaci je primirnim posldnim Projektového a grantového oddéleni (ProGO) po-
skytovat metodickou a administrativni podporu pro celou skilu grantovych schémat, a to
ve vSech fazich projektového procesu. Cinnost ProGO zirovefi respektuje unikdtni obo-
rovou skladbu FF UK a jeji synergicky potencidl. Konkrétni program rozvoje ProGO na
obdobi 2026-2030 vychizi z kandidatské koncepce dékanky FF UK a z nového strategic-
kého dokumentu Expert Recommendations on Research Management and Administration
Procedures at Faculty of Arts, Charles University (2025), ktery vznikl diky podpote pro-
jektu ERA-AREAS. Ziroveii navazuje na dosavadni aktivity vedeni ProGO a jejich cenné
vysledky.

ProGO dlouhodobé ¢eli situacim, kdy reaguje ad hoc na podnéty akademickych pracov-
nikd, pracuje s roztfi§ténymi informacemi a omezenymi kapacitami. Citelnou slabinou zii-
stdvd podfinancovani, personalni nestabilita a vysoky podil juniornich pracovnika. Akade-
micti i vyzkumni pracovnici se pfitom citi pretizeni byrokracii a nékdy postridaji i kon-
krétni oporu pfi ptipravé novych projektovych nivrha. Komplikovani stile zastivé spolu-
price ProGO s ostatnimi oddélenimi dékandtu. Pozitivni je, ze se podafilo do velké miry na-

stavit podporu piipravy velkych a prestiznich projekt (napi. ERC), zaostdva viak néslednd
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podpora v jejich realizaci. To je mimo jiné dino nedostate¢nym propojenim ptipravné fize

se zkuSenostmi vychazejicimi z fize implementacni.

Rizikem v tomto kontextu pfitom je, ze FF UK funguje ve vysoce kompetitivnim prosttedy,
v némz hrozi, Ze vysoce kvalitni administrativni pracovnici, projektovi poradci a samotni

akademici, zvlasté zahrani¢ni juniofi, mohou se svymi projekty odchdzet na jiné instituce

2 Klicoveé cile

Hlavnim cilem je dlouhodobé vytvéret prostiedi, ve kterém se akademiéti pracovnici mo-
hou soustfedit na kvalitni a ambiciézni projekty, zatimco administrativa jim poskytuje pro-
fesionalni, koordinovanou a predvidatelnou podporu v plné §ifi. V tomto sméru je tieba
vytvofit soustavny proaktivni vyzkumny management, tedy posilit aktivni roli vedeni FF
UK ve spoluprici s ProGO v urceni projektovych priorit, obsahového zaméteni, vytva-
feni projektovych tymu a plinovini projektd. Podstatné také je redefinovat kritkodobé,
sttednédobé i dlouhodobé cile véetné métitelnych ukazatelti tspéchu a zlepsit identifikaci

grantovych prilezitosti.

Dal§im prvofadym tikolem je posilit internacionalizaci a zlepsit podporu zahrani¢nich pra-
covnika ptichdzejicich na FF UK s konkrétnimi projekty (napf. Fond JUNIOR, PRIMUS,
MSCA Postdoctoral Fellowships apod. s ERC perspektivou), jejichz vazba na FF je nékdy

extrémné krehka.

Do dalsi skupiny cill patii posileni komplexni grantové podpory, zvyseni tdspésnosti v do-
micich i mezinirodnich grantovych schématech, podpora interdisciplindrni spoluprice a také

diraz na rozvoj aplikovaného vyzkumu v piipadé relevantnich obora a projektovych vyzev.

Samoziejmosti je kultivovat servisni, podptrnou a uzivatelsky pfivétivou roli ProGO ve
vztahu k Zadatelim a feSitelum projektd, tedy poskytovat profesionilni podporu v potteb-
nych agendich vyzkumného managementu a administrativy, zjednodusit interni procesy
a snizit administrativni zatéz vyzkumnika, rozsitit a zefektivnit systém informovani o gran-
tovych vyzvich a obecné se podilet se na celkovém zlepseni prostiedi FF UK pro akademiky
i dal$i pracovniky.

3 Planované kroky

3.1 Zadatelé/ky a FeSitelé/ky

+ aktivni identifikace novych grantovych a projektovych ptilezitosti, véetné jejich zpro-

sttedkovani akademické obci (setkdvani a prezentace, soustavné informovani vedou-
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3.2

cich ZS a rad védnich oblasti Cooperatio, motivace pro podavéni nirocnych projekt,

ptiklady tspéinych kariérnich cest, podpora networkingu s daliimi pracovisti);

strategické planovani, identifikace a motivace vhodnych uchazeét a uchazecek pro
jednotlivd grantovd schémata, posileni schopnosti ProGO poskytovat konzultace pro
prestizni grantova schémata (MSCA, ERC a jiné) a zajistit dlouhodobou prici s per-

spektivnimi zadateli od juniornich po seniorni;

posileni pre-award aktivit s cilem ziskdvat mezindrodni védecké projekty (zejména
Horizont Evropa a nésledny program), zavedeni pre-award podpory i u éeskych pro-
jekttl (naptiklad systém vnitfnich oponentur projektovych zidosti GA CR), kariérni

projektové strategie od akademickych juniorti po seniory;
posileni internacionalizace ve spoluprici s dal$imi oddélenimi dékanitu;

zavést nové sluzby (odborné konzultace pro juniorni pracovniky ze strany zkugenych
akademikd, zejména v pocite¢ni fizi promysleni projektového zdméru; vytvofeni
zésobniku ukdzkovych projektovych navrhi; systematické zpracovivani evaluacnich
reporti pro potfeby metodickych doporuceni; vedeni databaze ovétenych externich

konzultantii, copy-editorti apod.);

v ptipadé novych nebo slozitych grantovych schémat pofadat akce pro pracovniky;
umoznit formalni (napt. ERC workshop) i neformélni setkdni (setkdvini zaméstnanci
ProGO a akademickych pracovniki/nic FF UK);

kromé vyuzivini fakultniho newsletteru zpfistupnit srozumitelny grantovy kalendst.

ProGO

pokracovat v proméné struktury a fungovini ProGO, personilni stabilizaci, vytvo-
feni specializovanych sekci s moznosti zastupitelnosti pracovniku, propojeni pfipravné

a implementaéni fize projekti;
p proj

jasnéji rozdélit role a odpovédnost v rimci ProGO pro hladké fungovéni zajistova-

nych agend;

propojit strategické fizeni s kazdodennim provozem a budovat partnerstvi mezi aka-
demickymi i vyzkumnymi pracovniky, ProGO a dal§imi oddélenimi dékanitu FF UK
— zefektivnit tak tok informaci a kooperaci napfi¢ relevantnimi oddélenimi;

vypracovat interni pravidla pro podévani a realizaci projektii na FF UK tak, aby ze-
fektivnily jak praci ProGO, tak uchaze¢t v néslednych fazich projektového procesu.
Tato pravidla usnadni projednavini a schvalovani projektovych zimért vedenim FF

UK v souladu s fakultni strategii. Pravidla ve fizi implementace umozni efektivni
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erpani jiz ziskanych prostfedki v souladu s pravidly programu, maximalizaci pfi-
nosu pro tym i fakultu, vyhodnocovini i feseni rizik a také efektivni a vécné sprévny

reporting.

* dokonc¢it aplikaci pro evidenci projekti a v praxi ji vyuzivat k pldnovani a podle po-
tteby dalsim déelim (Cooperatio, systém rozdélovani finan¢nich prostfedkit na ZS

apod.);

* v kooperaci s dalsimi oddélenimi dékandtu (zejména personélni, ekonomické a OVV)
nastavit funkéni systém pro piipravu zahdjeni realizace velkych projektt (nez je na-
startovn vlastni projektovy management) a motivovat zapojené aktéry do hledéni
novych feseni zejména pro projekty s mezindrodnim zapojenim. Na zikladé zkuse-
nosti s realizaci velkych projekti vypracovat praktické manuély pro fesitele (ERC —
INHIST; ERA-AREAS, PAMELA) s cilem optimalizovat nastaveni vnitini komuni-
kace a kooperace s oddélenimi dékanatu;

* podporovat profesni vzdélavini tymu a networking s vyzkumnych manazery a ad-
ministritory v CR i zahrani¢i (napt. prostfednictvim clenstvi v CZARMA);

* prubézné reflektovat dobrou praxi srovnatelnych instituci v CR i zahranidi.
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