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1 Vychodiska

FF UK je uz dnes $pickovou védeckovyzkumnou a vzdélavaci instituci v oblasti humanit-
nich i spole¢enskych véd s mimofadnym potencidlem vzdélavat dalsi generace odbornika
Siroké $kély oborti a formovat celospolec¢enskou debatu o aktualnich tématech. Fakulta bo-
huzel ziroven trpi znaénym podfinancovdnim, musi postupné prekondvat svou historickou
roztfisténost a bojovat s predstavou vefejnosti o starobylé, tudiz logicky konzervativni in-
stituci, kterd pro sebe hledd nové misto v neustile se ménicich podminkich evropského

pracovniho trhu.

V predchazejicich ¢tytech letech vedeni fakulty zahdjilo velmi potiebné reformy, které fa-
kulté postupné propujcuji mnohem modernéjsi a dynamictéjsi riz, ovsem nikoli na tkor
oborové nabidky a vyzkumné kvality. Soucisti tohoto sili bylo i neddvné ztizeni Oddé-
leni komer¢nich programd, které organicky propojuje tfi zdkladni slozky: Centrum dalsiho
vzdéldvani, Transfer and Impact Office a ECES (program East and Central European Stu-
dies). Po nastaveni celkové struktury a persondlni stabilizaci Oddéleni je vie pfipraveno
k jeho efektivnimu fungovini a poskytovini profesiondlniho servisu katedrim i vnéjsim

partnerim fakulty:

Oblast dalsiho vzdéldvani musi reflektovat ménici se podminky moderni evropské i svétové
ekonomiky. Pracovni trh se rozriiziiuje a naristd jeho flexibilita i mezindrodni konkurence
vyzadujici prabézny upskilling ¢i reskilling, dodate¢né specializace, rozsifovani profilu ab-
solventa apod. Dalsi vzdélivini na FF UK tak do budoucna potfebuje poskytovat siroké
spektrum atraktivnich kurztl v ¢esting, angli¢tiné a jinych svétovych jazycich zacilenych
na konkrétni skupiny zdjemci: nejen studenty a zaméstnance Univerzity Karlovy ¢i dalsich
eskych a svétovych univerzit, ale i pracovniky vetejné spravy, diplomaty, delegity cestov-
nich kancelafi, podnikatele a dalsi zdstupce soukromych firem, predstavitele neziskovych

organizaci, aktivni seniory, déti a dospivajici apod. V neposledni fadé hraje dalsi vzdélavini
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i dalezitou roli ekonomickou jakozto vyznamny finan¢ni faktor umoznujici 1épe motivovat

fakultni akademiky k extrakurikulirnim aktivitam.

Vyvoj $pickovych svétovych univerzit je v poslednich tficeti letech velmi tésné spjat s je-
jich technologickym transferem (licence k patentiim, prodej know-how, zaklddani spin-off
firem, spoluprice na vyzkumu a vyvoji) a znalostnim transferem (sdileni dat, expertiz, orga-
nizace konferenci, projektil, skoleni, poradenstvi). Akademické sféte transfer ptindsi vyssi
relevanci vyzkumu, jeho dosah do praxe, pfitahuje talentované studenty a akademiky za-
pojené do projekti, generuje pfijmy a citelné posiluje i mezinirodni a spolecenské renomé
prislusné vzdéldvaci instituce. Na druhé strané firmam/stitni sprévé umoziiuje ptistup k no-
vym technologiim a know-how, urychluje zavidéni inovaci, fesi spolecenské vyzvy a pfi-
spivd k regiondlnimu rozvoji. FF UK mid diky tematické sifi a spolecenské relevanci svych

obort velky transferovy potencial, ktery zatim neni plné vyuzit.

ECES a dalsi pfibuzné komeréni programy nabizené ,na zakdzku“ zahrani¢nim univer-
zitim predstavuji idedlni vstupni brinu nejen pro pfiliv finanénich prostfedki fakulté, ale
i pro ptitahovini budoucich full degree student do cizojazyénych programa. Prvni otdz-
kou, kterou zahranié¢ni instituce kladou delegdtim UK na mezinirodnich veletrzich ¢i kon-
ferencich, totiz je: ,Jaké Vase fakulta nabizi kritkodobé studijni programy v angli¢tiné?“
Letni $koly, takzvané ,faculty led programs®, ,J-terms“, Erasmus+ Staff Weeks a obdobné
eventy byvaji prvnim kontaktem zahrani¢nich studentti s UK a ¢eskym kontextem, na je-
hoz zdkladé se nisledné buduji trvalejsi vazby, ¢asto dstici az do nastupu uchazece do full
degree programu a jeho ,udrzeni“ prostfednictvim doktorského studia a alumni programdl.
Nad rimec generovani zisku tak komeré¢ni programy vyznamné pfispivaji k celkové inter-
nacionalizaci fakulty (podil zahrani¢nich studenti a akademiki, vicejazy¢né prostieds, tzv.
»internacionalizace doma“ pro ty z nasich studenti, ktefi z nejriznéjsich davoda nevyjedou
do zahranidi, posilovini vymén s prestiznimi zahrani¢nimi partnery, potencial pro budouci

spole¢né projekty apod.).

2 Priority na obdobi 2026-2030

2.1 Dalsi vzdélavani

Kontext: Od zimniho semestru ak. roku 2026/27 budou v§echny programy CZV plné digi-
talizovany (pfihlasovani, zapisy, platby apod.). Na konci semestru bude provedeno priibézné
vyhodnoceni, aby bylo mozné tyto procesy upravit podle potieby.

Je tteba motivovat zakladni soucisti k tomu, aby se angazovaly v riznych formach CZV, a vy-

tvatet jim k tomu odpovidajici podminky:

* Aktualizovat nabidku CZV programa podle informaci z pracovniho trhu, zavést stan-
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dardni produktovy management

* Rozvijet stdvajici i nové formy vzdélavini (napt. Erasmus+ Staff Weeks, faculty led

programs, J-terms, letni skoly)

* Osobné se setkdvat se viemi zdkladnimi souc4stmi (idedlné béhem jejich katedrovych

schiizi, kdy jsou pfitomni viichni) a zohledfiovat jejich moznosti a potteby

* Posilovat kapacity (zapojovanim doktorandi, tvorbou e-learningii) a ptipadné revido-

vat stdvajici podminky

* Nastavit odpovidajici marketing a obchodni ¢innost (ptimy prodej, online propagace, vy-
uziti kontaktd s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery), ve spolupraci s Oddélenim ko-
munikace a marketingu FF UK

* Vytvofit jednotné fakultni ,menu“ pro nabidku CZV, mikrocertifikatti i letnich kol

* Vyhledavat projektové piilezitosti zaméfené na piipravu, akreditaci a inovaci kurzt

dal§iho vzdélavani

2.1.1 Letni Skoly
* Nastavit komunikaci s dékandtem, ale i napti¢ katedrami (sdileni dobré praxe a meto-
dologie, spoluprice v logistice)
* Zavést ucelenou strategii propagace letnich skol na FF UK - viz ,menu® vyse

* Intenzivnéji se zaméfit na letni skoly v cizich jazycich nabizené zahrani¢nim univer-
zitdm (nejen 4EU+)

* Vyuzit clenstvi UK v sitich typu Coimbra Group, European University Foundation, Eu-
ropean University Alliance, Europaeum, CENTRAL, LERU-CE7 apod. k cilené pro-
pagaci nasich letnich $kol v zahranici

* Ve spoluprici s OZV RUK a Domem zahrani¢ni spoluprice propagovat letni skoly
Filozofické fakulty na mezinirodnich veletrzich (NAFSA, EAIE, APAIE, CAIE)

* Nastavit ECES jako ,vlajkovou® lod’ v této oblasti a s vyuzitim jeho know-how budovat

dalsi cizojazy¢né letni skoly

2.1.2 Programy s mikrocertifikatem

* Aktualizovat a komunikovat strategii s ohledem na moznosti a potieby kateder

* Sifovat nase programy a rozvijet spoluprici s dalsimi fakultami UK v oblasti mikrocer-
tifikatt
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* Zapojit relevantni partnery (ambasidy apod.) do propagace programii s mikrocertifi-

katem

* Ve spoluprici s prodékanem pro akreditace propojit strategii FF v oblasti mikrocerzi-
fikatd s novou koncepci akreditaci na FF UK

* Podilet se na celkové univerzitni strategii mikrocertifikdta, spolupracovat s OSZS na

dalsim rozvoji

2.1.3 Zajmové a profesni vzdélavani

* Po digitalizaci CZV véetné mikrocertifikitt prubézné rozifovat nabidku kurza a na-

bizet je externim partneriim, zejména:
* Stétni spravé (eGovernment, digitalni, jazykové a interkulturni kompetence apod.)

* Vybranym ministerstviim (vnitro, price a socidlni véci, obrana) prostfednictvim sité
kontaktti

* Specificky Ministerstvu zahrani¢nich véci a diplomatim (konzultace pred vyjezdem
do konkrétni zemé/regionu, problematika akulturace, jazykové kurzy, seznamovini se
s mentalitou a kulturou dané oblasti)

. Soukrom}?m firmam, cestovnim agenturdm apod.
* Studenttim UK a dalSich univerzit (certifikity DELF, SELFEE)

* Dal§im strategickym partnertim (Magistrat hl. m. Prahy, Narodni pedagogicky insti-

tut, neziskové organizace apod.)

* Ve spoluprici s prodékanem pro vnéjsi vztahy dale rozvijet intenzivni spoluprici s cen-
trem Didaktikon a stfednimi $kolami formujicimi nase budouci studenty. (Je tfeba se
zaméfit i na instituce mimo Prahu a StfedoCesky kraj, které zatim nemime adekvitné

pokryté.)

* Rozvijet i hybridni a online podoby kurza

2.1.4 Univerzita tretiho véku

* Podporovat digitalizaci vSech procesit v U3V (ptihlasovani, spréva, vyuka dle moznosti
apod.)

* Diverzifikovat nabidku kurzt tak, aby pokryvala tradi¢né dspésna témata, ale i novéjsi
vyzvy (umél4 inteligence, digitdlni a medidlni gramotnost, ovéfovani faktii apod.) pro

jednotlivé typy klientt

* Zefektivnit ekonomické nastaveni U3V i jednotlivych kurza

4
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2.2 Technologicky a inovacni transfer

2.2.1 Transferové projekty a impact

Prohloubit komunikaci a spolupréci se zakladnimi sou¢dstmi v oblasti transferu (vzdé-

l4vani, motivovéni, podpora pfi realizaci apod.)

* Aktivné spolupracovat se zistupci jiz realizovanych transferovych projektt a postupné
navysovat pocty projektii rozvijejicich transfer poznatkii a technologii na FF UK. (pii-

klady jiz existujicich zde).
* Zefektivnit evidenci a spravu aktivit v oblasti transferu (CRM, task management apod.)

* V rdmci impaktovych pfilezitosti evidovat probihajici spoluprice, vyhledavat nové pri-

leZitosti a nastavit procesy i spoluprici se zakladnimi sou¢dstmi

* Implementovat Strategii mezisektorové spoluprice RUK, zejména v oblastech kolabo-

rativniho vyzkumu a aplikaci

2.2.2 Vyhledavani novych financnich prileZitosti
* V tizké spoluprici s prodékanem pro vnéjsi vztahy a OKM zavést zdsady fundraisingu
inspirované funk¢énimi modely ze zahranici, napt:
+ aktivné pracovat s databdzi absolventa

* Nastavit efektivni komunikac¢ni procesy k implementaci fundraisingovych prilezitosti
s moznosti vyuziti fakultnich alumni apod.

* Pilotovat a vyhodnotit crowdfunding realizovany ptes
https://absolventi.cz/absolventi-pomahaji

* Zavést diisledné bilingvni (potazmo multilingvni) prosttedi umoziujicich integrovat
i zahrani¢ni alumni (jak absolventy full degree programd, tak byvalé Erasmus+ stzisty

nebo tcastniky jinych mobilit na FF UK)

* Rozvijet koncept donorské podpory doktorskych studijnich programu

2.3 ECES

Kontext: East and Centre European Studies je v soucasnosti nejispésnéjsim komerénim pro-
gramem provozovanym na FF UK, ktery se rychle rozristd a potfebuje nové podnéty do
budoucna.



https://absolventi.cz/absolventi-pomahaji

DalSi vzdélavani, komercni programy a transfer Eva Voldfichova Berankova

Aktivné vyhleddvat dalsi partnerské univerzity v rdmci stdvajicich zemi (USA, Singa-
pur)

Nabidnout stejny typ kritkodobych studijnich programii i dalsim zemim (Tchaj-wan,
ptip. dalsi asijsti partnefi)

Ve spoluprici se ZO a OZV RUK zintenzivnit propagaci programu na mezinirodnich

veletrzich a v rdmci univerzitnich siti, jichz je UK ¢lenem

V soucinnosti s rektordtnim Global Office strategi¢téji zacilit recruitment zahrani¢nich
student, ktefi po absolvovini ECES kurzii mohou pokracovat jako full degree studenti
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