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1. �Ò�Y�R�G 
 

 
�+�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �I�D�N�X�O�W�\�� �E�\�O�R�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �Y�ê�U�D�]�Q���� �R�Y�O�L�Y�Q���Q�R�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�N�R�X�� �V�L�W�X�D�F�t���� �)�D�N�X�O�W�D���N�Y�$�O�L��
�Q�D�V�W�D�O�p���V�L�W�X�D�F�L���Q�H�P�R�K�O�D���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���F�H�O�R�X�����D�G�X���D�N�W�L�Y�L�W���Q�H�E�R���M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�D���S�R�X�]�H���Y�H���Y�H�O�P�L �R�P�H�]�H�Q�p��
�P�t���H�����9���G�$�V�O�H�G�N�X���W�R�K�Rto �~�W�O�X�P�X���G�R�ã�O�R���N �Y�ê�S�D�G�N�X���Y�����D�G�����S���t�M�P�$���V�O�R�X�å�t�F�t�F�K���Q�D���S�R�N�U�\�W�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K 
�Y�ê�G�D�M�$ fakulty���� �7�H�Q�W�R�� �Y�ê�S�D�G�H�N�� �E�\�O�R�� �Q�X�W�Q�p�� ���H�ã�L�W �~�V�S�R�U�Q�ê�P�L�� �R�S�D�W���H�Q�tmi �þ�L �Q�H�U�H�D�O�L�]�D�F�t�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K��
�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$���D���]�i�U�R�Y�H�����E�\�O�R���Q�X�W�Q�p���Y�\�X�å�t�W���U�H�]�H�U�Y�Q�t���]�G�U�R�Me fakulty.  
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�&�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �þ�L�Q�L�O�\�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �]�D�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �I�D�N�X�O�W�\�� ������,52 mil. K�þ���� �9�H�� �V�U�R�Y�Q�i�Q�t��
s �U�R�N�H�P�������������G�R�ã�O�R���N poklesu o 66,05 mil. �.�þ�����W�H�G�\���R�������� �������&�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\���G�R�V�i�K�O�\���Y roce 2020 
�Y�ê�ã�H��850,99 mil. �.�þ���� �9�H�� �V�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �V �U�R�N�H�P�� ���������� �G�R�ã�O�R�� �L�� �]�G�H�� �N �Y�ê�U�D�]�Q�p�P�X�� �S�R�N�O�H�V�X, a to  
o 66,9 mil. �.�þ�����W�H�G�\���R�������������� �3�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t���U�R�]�N�O�D�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���S�R�S�L�V�X�M�H���N�D�S�L�W�R�O�D����) A�Q�D�O�ê�]�D��
�Y�ê�Q�R�V�$���D���Q�i�N�O�D�G�$�� 
 
�3���H�V���W�t�å�L�Y�R�X���V�L�W�X�D�F�L���V�H���S�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���D���U�R�]�S�X�ã�W���Q�t���þ�i�V�W�L���I�D�N�X�O�W�Q�t�F�K���I�R�Q�G�$ �S�R�G�D���L�O�R��
�G�R�V�i�K�Q�R�X�W�� �N�O�D�G�Q�p�K�R�� �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� �� 627 tis. �.�þ���� �7�D�E�X�O�N�D�� �Q�t�å�H�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H��
�V�U�R�Y�Q�i�Q�t���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���G�O�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V �S���H�G�F�K�R�]�t�P�L��roky. 
 

�6�U�R�Y�Q�i�Q�t �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���G�O�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V �S���H�G�F�K�R�]�t�P�L���U�R�N�\ 

     �Y���W�L�V�����.�þ 

�ýinnost/ roky 2020 2019 2018 2017 2016 

�'�R�W�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W -66 0 0 -4 660 0 

�0�L�P�R�G�R�W�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W 2 332 1 867 6 835 5 103 6 895 

�&�H�O�N�H�P���K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W 2 266 1 867 6 835 443 6 895 

�'�R�S�O���N�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 1 361 911 1 032 1 144 1 794 

Celkem za rok 3 627 2 778 7 867 1 587 8 689 
 
�2�S�U�R�W�L���S���H�G�F�K�R�]�t�P���U�R�N�$�P���V�H���P�D�M�H�W�N�R�Y�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D���Y�ê�U�D�]�Q�����Q�H�]�P���Q�L�O�D�����9���U�R�F�H�������������S�R���t�G�L�O�D���I�D�N�X�O�W�D��
�G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N���Y���F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L���������������W�L�V�����.�þ�����=���W�R�K�R���V�W�U�R�M�H���D���]�D���t�]�H�Q�t���E�\�O�\���S�R���t�]�H�Q�\��
�Y���K�R�G�Q�R�W�����������������W�L�V�����.�þ�����9�H���Y�ê�ã�L�����������W�L�V�����.�þ���G�R�ã�O�R���N���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�P�X���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���E�X�G�R�Y���D���Y���K�R�G�Q�R�W����
������ �W�L�V���� �.�þ�� �E�\�O�� �S�R���t�]�H�Q�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �1�D�R�S�D�N�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �G�R�ã�O�R�� �N�� �Y�\���D�]�H�Q�t�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R��
�P�D�M�H�W�N�X�����Ò�þ�H�W�Q�t���R�G�S�L�V�\���P�D�M�H�W�N�X���þ�L�Q�L�O�\�����������������W�L�V�����.�þ�� �3�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���V�W�D�Y�X���D���S�R�K�\�E�X��
�P�D�M�H�W�N�X���D���]�i�Y�D�]�N�$���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���N�D�S�L�W�R�O�H������ 
 
�)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i�� �I�D�N�X�O�W�D�� �P�i�� �Y�\�U�R�Y�Q�D�Q�R�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �E�L�O�D�Q�F�L���� �1�H�P�i�� �å�i�G�Q�p�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �D�� �Y�ê�ã�H��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Q�D�� �E�D�Q�N�R�Y�Q�t�F�K�� �~�þ�W�H�F�K�� �E�\�O�D�� �Y�� �U�R�F�H�� ����������dostat�H�þ�Q�i�� �Q�D�� �W�R, aby pokryla 
�Y�H�ã�N�H�U�p���I�R�Q�G�\���D���]�i�Y�D�]�N�\���I�D�N�X�O�W�\���� 
 

 Personalistika 
 
�3�U�$�P���U�Q�i�� �P���V�t�þ�Q�t�� �P�]�G�D�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �)�)�� �8�.�� �Y roce 2020 byla 40 �������� �.�þ���� �F�R�å�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H��
�S�R�N�O�H�V���R�����������.�þ���S�U�R�W�L���S���H�G�F�K�R�]�t�P�X���U�R�N�X�����3�U�$�P���U�Q�i���P���V�t�þ�Q�t���P�]�G�D���M�H���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�i���]���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�F�K��
�~�Y�D�]�N�$�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �'�R�� �U�R�N�X�� ���������� �E�\�O�� �W�U�Y�D�O�ê�� �W�U�H�Q�G�� �U�$�V�W�X�� �S�U�$�P���U�Q�p�� �P�]�G�\���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�O�� 
�X�� �Y���G�H�F�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �V�� �S�R�G�t�O�H�P�� �Q�D�� �Y�ê�X�F�H�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �R�Y�O�L�Y�Q���Q�� �]�D�S�R�M�H�Q�t�P�� �I�D�N�X�O�W�\�� 
�G�R�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �2�3�9�9�9����do projektu �.�U�H�D�V���� �G�R�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �ý�H�V�N�p�K�R�� �H�J�\�S�W�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R�� �~�V�W�D�Y�X�� 
�D�� �ý�H�V�N�p�K�R�� �Q�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �N�R�U�S�X�V�X���� �9�� �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�P�L�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �G�R�ã�O�R�� �L�� �N�� �Q�i�U�$�V�W�X�� �S�R�þ�W�X��
zam���V�W�Q�D�Q�F�$��  

 
V �U�R�F�H�� ���������� �G�R�ã�O�R�� �N �]�i�N�R�Q�Q�p�P�X�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���]�D�U�X�þ�H�Q�p�� �P�]�G�\���� �F�R�å��znamenalo pro 
�I�D�N�X�O�W�X���Q�i�U�$�V�W���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���P�]�G�R�Y�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y�H���Y�ê�ã�L �����P�L�O�L�R�Q�$���N�R�U�X�Q�� �3���H�V�W�R���G�R�ã�O�R���N�H���V�Q�t�å�H�Q�t��
�S�U�$�P���U�Q�p���P�]�G�\�����D���W�R���]�H�M�P�p�Q�D���Y �G�$�V�O�H�G�N�X���Q�H�S���t�]�Q�L�Y�p���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�N�p situace, po kterou byly 
�S���t�M�P�R�Y�p���]�G�U�R�M�H���I�D�N�X�O�W�\���Y�ê�U�D�]�Q�����R�P�H�]�H�Q�\�����%�\�O�R���Q�X�W�Q�p���S�U�R�Y�p�V�W�����D�G�X���~�V�S�R�U�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i��
�E�\�O�D���S���L�M�t�P�i�Q�D���L���Y oblasti mezd.  



�8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���.�D�U�O�R�Y�D�����)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D���± �9�ê�U�R�þ�Q�t �]�S�U�i�Y�D���R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D���U�R�N������20 
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�9�ê�Y�R�M���S�U�$�P���U�Q�p���P���V�t�þ�Q�t���P�]�G�\���]�H���Y�ã�H�F�K���]�G�U�R�M�$���D���F�H�O�N�R�Y�i���Y�ê�ã�H���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�F�K���~�Y�D�]�N�$���]�D��
�Y�ã�H�F�K�Q�\���]�G�U�R�M�H���F�H�O�N�H�P���R�G���Uoku 2016 do roku 2020 �V�K�U�Q�X�M�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�D���� 
 
 

�×  
Rok 

2020  2019  2018  2017  2016  

�3�U�$�P���U�Q�i���P���V�t�þ�Q�t���P�]�G�D  ���������������.�þ ���������������.�þ ���������������.�þ ���������������.�þ ���������������.�þ 

�3�U�$�P���U�Q�ê���H�Y�L�G�H�Q�þ�Q�t���S�R�þ�H�W��
�~�Y�D�]�N�$���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�����)�7�(�� 

     804          790           750           706           707      

 
 
 

Mzdy �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ �S�R�N�U�ê�Y�D�M�t�� �]�G�U�R�M�H�� �0�â�0�7�� �]�H 74 % �D�� �]�� �G�D�O�ã�t�F�K��26 % �M�V�R�X�� �P�]�G�\�� �W�Y�R���H�Q�\��
�R�V�W�D�W�Q�t�P�L���]�G�U�R�M�L�����9���R�E�M�H�P�X���]�G�U�R�M�$���0�â�0�7���M�V�R�X���]�D�K�U�Q�X�W�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�R�X��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�����Y���G�X a �Y�ê�]�N�X�P�� �Y�þ�H�W�Q�����S�U�R�V�W���H�G�N�$���Q�D �J�U�D�Q�W�\�����G�R�S�O���N�R�Y�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W �D���G�D�O�ã�t�����1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��
�W�D�E�X�O�N�D�� �V�K�U�Q�X�M�H�� �V�O�R�å�H�Q�t�� �S�U�$�P���U�Q�p�� �P���V�t�þ�Q�t�� �P�]�G�\�� �G�O�H��zdroj�$�� �0�â�0�7�� �D�� �]�H�� �Y�ã�H�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� �Q�D��
�S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê���V�W�D�Y���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�R�G�O�H���N�D�W�H�J�R�U�L�t.  
                                                

�3�U�$�P���U�Q�i���P���V�t�þ�Q�t���P�]�G�D���]�H���]�G�U�R�M�$���0�â�0�7���D���]�H���Y�ã�H�F�K���]�G�U�R�M�$���Q�D���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê���V�W�D�Y���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�R�G�O�H��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t  
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Zdroje 
�0�â�0�7  

43 987  39 012  32 346  29 757  27 568  35 277  16 303  29 865  

�2�V�W�D�W�Q�t zdroje 
celkem  

59 932  49 899  40 274  33 949  31 072  57 363  41 444  35 573  

 
 
�'�D�W�D���X�Y�H�G�H�Q�i���Y���W�D�E�X�O�F�H se t�ê�N�D�M�t���M�D�N���S�R�þ�W�X �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y���S�U�R�I�H�V�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K�����W�D�N���Y���N�R�Y�ê�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t���Y �W���F�K�W�R���V�N�X�S�L�Q�i�F�K�����2�E�H�F�Q�����O�]�H���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W�����å�H���]�P���Q�\���M�V�R�X���H�Y�L�G�R�Y�i�Q�\���S�R�X�]�H���Y ���i�G�X��
�Q�L�å�ã�t�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�H�N���� �D�� �W�R�� �M�D�N�� �Y�� �U�i�P�F�L���S�U�R�I�H�V�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q���� �W�D�N�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �Y���N�R�Y�ê�F�K�� �V�N�X�S�L�Q���� �1�H�M�Y���W�ã�t��
�]�P���Q�D���M�H���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�D���Y���U�R�F�H�������������Y���Q�i�U�$�V�W�X���S�R�þ�W�X���G�R�F�H�Q�W�$�����D���W�R���]���S���H�G�F�K�R�]�t�K�R���S�R�þ�W�X�����������Q�D��
�S�R�þ�H�W����������  
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�3�R�G�U�R�E�Q�i���Y���N�R�Y�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���N�������� 12. 2020 
 

�9���N�R�Y�i�� 
struktura  

�3�U�R�I�H�V�R���L  Docenti  �2�G�E�R�U�Q�t 
 asistenti  Asistenti   �/�H�N�W�R���L   

�3�H�G�D�J�R�J�L�þ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L  

VaV   

�9���G�H�þ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L   

�2�V�W�D�W�Q�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L  Celkem  

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 

do 29 let  �×    �×    1  2  5  10  4  4  �×    9  12  39  46  58  74  

30-39 let  �×    2  4  67  73  29  27  20  17  4  7  63  64  91  89  276  281  

40-49 let  4  4  52  44  135  134  14  14  25  22  7  13  35  34  59  57  331  322  

50-59 let  10  12  28  24  41  39  3  3  10  9  2  1  10  13  43  44  147  145  

60-69 let  20  24  34  29  18  18  2  2  7  8  3  4  3  4  18  17  105  106  

nad 70 
let  16  11  8  9  2  2  �×  �×  1  1  2  4  3  2  5  3  37  32  

Celkem  50  51  124  110  264  268  53  56  67  61  18  29  123  129  255  256  954  960  

 
 
�3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�R�G�O�H���N�D�W�H�J�R�U�L�t 
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�(�Y�L�G�H�Q�þ�Q�t���S�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$  
k 31. 12. 2020 

50 124 264 53 67 18 123 255 954 

�3���H�S�R�þ�W�H�Q�ê���S�R�þ�H�W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� 
za rok 2020 

42 103 231 41 56 20 78 233 804 

 
 
 
 
2. �5�R�þ�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D 
 
�Ò�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �E�\�O�D�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�D�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�H�� �]�i�N�R�Q�H�P�� �þ���� ������������������ �6�E������ �R�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���� �Y�H�� �]�Q���Q�t��
�S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����G�i�O�H���M�H�Q���]�i�N�R�Q���R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t��, �D���V���S�U�R�Y�i�G���F�t���Y�\�K�O�i�ã�N�R�X���þ�����������������������6�E�������N�W�H�U�R�X��
�V�H���S�U�R�Y�i�G���M�t���Q���N�W�H�U�i���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$����
�S�U�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �X�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �K�O�D�Y�Q�t�P�� �S���H�G�P���W�H�P�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Q�H�Q�t�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���� �S�R�N�X�G�� �~�þ�W�X�M�t�� 
v soust�D�Y�����S�R�G�Y�R�M�Q�p�K�R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t, �D���Y�H���]�Q���Q�t�����N�W�H�U�p���M�H���S�O�D�W�Q�p���S�U�R���D�N�W�X�i�O�Q�t���U�R�N�����6�R�X�þ�D�V�Q�� fakulta 
�S�R�V�W�X�S�R�Y�D�O�D���S�R�G�O�H���ý�H�V�N�ê�F�K���~�þ�H�W�Q�t�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���S�U�R���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\�����N�W�H�U�p���~�þ�W�X�M�t���S�R�G�O�H���Y�\�K�O�i�ã�N�\�� 
�þ���� ������������������ �6�E������ �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$�� ���G�i�O�H�� �M�H�Q�� �Ä�ý�H�V�N�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\�� �S�U�R�� �~�þ�H�W�Q�t��
�M�H�G�Q�R�W�N�\���� �X�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �K�O�D�Y�Q�t�P�� �S���H�G�P���W�H�P�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Q�H�Q�t�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�³������ �1�D�� �S�R�V�W�X�S�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\��
�P���O�\ vliv  �L���G�D�O�ã�t���]�i�N�R�Q�\�����]�H�M�P�p�Q�D���]�i�N�R�Q���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�����Y���S�O�D�W�Q�p�P���]�Q���Q�t����
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�]�i�N�R�Q���þ�����������������������6�E�������U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�i���S�U�D�Y�L�G�O�D�����]�i�N�R�Q���þ�����������������������6�E�������R���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�ê�F�K���S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K��
�~�]�H�P�Q�t�F�K�� �U�R�]�S�R�þ�W�$���� �Y�� �S�O�D�W�Q�p�P�� �]�Q���Q�t���� �]�i�N�R�Q�� �þ���� ������������������ �6�E������ �R�� �S�R�G�S�R���H�� �Y�ê�]�N�X�P�X����
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�t�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�H�� �D�� �L�Q�R�Y�D�F�t���� �G�i�O�H�� �P�H�W�R�G�L�F�N�i�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���� �S�R�S������ �S���t�U�X�þ�N�\�� �Y�\�G�D�Q�p��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�H�P���ã�N�R�O�V�W�Y�t�����P�O�i�G�H�å�H �D���W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\�����0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�H�P���I�L�Q�D�Q�F�t�����(�Y�U�R�S�V�N�R�X���N�R�P�L�V�t���D�S�R�G����
�Ò�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�R�X���Y�H���V�P�\�V�O�X���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����Y���S�O�D�W�Q�p�P���]�Q���Q�t�����M�H���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D����
�N�G�H���G�R�F�K�i�]�t���N���V�X�P�D�U�L�]�D�F�L���]�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���I�D�N�X�O�W�\�����)�D�N�X�O�W�D���Y�H�G�H���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���S�R�G�O�H���]�i�Y�D�]�Q�p�K�R���~�þ�W�R�Y�p�K�R��
�U�R�]�Y�U�K�X���D���S�R�V�W�X�S�$���~�þ�W�R�Y�i�Q�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�R�X�� 
 
�=�S�$�V�R�E�\�� �R�F�H���R�Y�i�Q�t���� �R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�t�� �D�� �~�þ�H�W�Q�t�� �P�H�W�R�G�\���� �N�W�H�U�p�� �I�D�N�X�O�W�D�� �S�R�X�å�t�Y�D�O�D�� �S���L�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\���]�D���U�R�N������20�����V�H���Q�H�P���Q�L�O�\���D���M�V�R�X���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���S�U�i�Y�Q�t�P�L���S���H�G�S�L�V�\�����Ò�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���U�R�N�X������20 
�S�U�R�E���K�O�D���Y�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�P���W�H�U�P�t�Q�X���N�������� 12. 2020�����%�\�O�\���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�\���Y�H�ã�N�H�U�p���S�R�G�N�O�D�G�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� 
�V�� �~�þ�H�W�Q�t�P�� �R�E�G�R�E�t�P�� �U�R�N�X�� ����20 �D�� �]�i�Y���U�N�D�� �E�\�O�D�� �G�R�O�R�å�H�Q�D�� �I�\�]�L�F�N�R�X�� �L�� �G�R�N�O�D�G�R�Y�R�X�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�F�t�� 
 

2.1. Rozvaha  
 
Rozvaha ���Y�L�]���S���t�O�R�K�D���W�D�E�����������S���L�Q�i�ã�t���S�R�K�O�H�G���Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�X���P�D�M�H�W�N�X�����D�N�W�L�Y�D�����D��na zdroje �N�U�\�W�t���P�D�M�H�W�N�X 
(pasiva). Na konci roku 2020 �þ�L�Q�L�O�D��hodnota majetku FF UK 1 15���� �P�L�O���� �.�þ�� �6�W�U�X�þ�Q�ê�� �S���H�K�O�H�G��
�K�O�D�Y�Q�t�F�K �U�R�]�Y�D�K�R�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N��roku 2020 a 2019 �D���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\��zobrazuje �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�Oka, 
�~�G�D�M�H���Y �W�L�V�����.�þ�� 

 
Z �S���H�K�O�H�G�X���M�H���S�D�W�U�Q�p, �å�H��stav majetku byl na konci roku 2020 o 64,9 milio�Q�$ �.�þ���Q�L�å�ã�t �Q�H�å���Y roce 
�������������'�$�Y�R�G�H�P���M�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���N�Y�$�O�L jeho �R�S�R�W���H�E�H�Q�t a �Y�\���D�]�H�Q�t���þ�i�V�W�L��
majetku (celkem pokles o 23,2 mil. �.�þ��. Z�i�U�R�Y�H�� �G�R�ã�O�R���N�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\ �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X��

AKTIVA  k 31.12.2020 k 31.12.2019 �U�R�]�G�t�O �U�R�þ�Q�t��
�]�P���Q�D���Y���� 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N���F�H�O�N�H�P 728 595  751 823  -23 228 -3,09% 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N���F�H�O�N�H�P�����S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�����S�H�Q�t�]�H��
�Y���S�R�N�O�D�G�Q�����D���Q�D���E���å�Q�p�P���~�þ�W�X�����M�L�Q�i���D�N�W�L�Y�D�� 

424 064  465 764  -41 699 -8,95% 

AKTIVA CELKEM  1 152 659  1 217 586  -64 927 -5,33% 

                  

PASIVA k 31.12.2020 k 31.12.2019 
�U�R�]�G�t�O��

2020-19 
�U�R�þ�Q�t��

�]�P���Q�D���Y���� 

�9�O�D�V�W�Q�t���]�G�U�R�M�H���F�H�O�N�H�P�����Y�O�D�V�W�Q�t���M�P���Q�t + fondy) 869 598 901 830 -32 233 -3,57% 
z toho Fondy 137 866 147 757 -9 891 -6,69% 
�]���W�R�K�R���Ò�þ�H�W���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 3 627 2 778 850 30,58% 
�]���W�R�K�R���1�H�U�R�]�G���O�H�Q�ê���]�L�V�N�����Q�H�X�K�U�D�]�H�Q�i���]�W�U�i�W�D���P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W 89 418 -330 -78,84% 

�]���W�R�K�R���6�Q�t�å�H�Q�t���]�W�U�i�W�\���P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W�����Y�Q�L�W���Q�t���S���H�G�S�L�V�� -318 -318 0 0,00% 

�&�L�]�t���]�G�U�R�M�H���F�H�O�N�H�P 281 567 313 548 -31 981 -10,20% 

�]���W�R�K�R���.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�����N���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�$�P����
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P�����V�W�i�W�Q�t�P���U�R�]�S�R�þ�W�H�P�����L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P�� 271 766 303 065 -31 299 -10,33% 

�]���W�R�K�R���-�L�Q�i���S�D�V�L�Y�D���F�H�O�N�H�P�����Y�ê�Q�R�V�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t�� 9 801 10 483 -682 -6,51% 
�9�Q�L�W���Q�t���]�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���F�H�O�N�H�P 1 494 2 208 -714 -32,33% 

PASIVA CELKEM  1 152 659 1 217 586 -64 927 -5,33% 
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o 41 mil. �.�þ�� �7�H�Q�W�R�� �S�R�N�O�H�V�� �V�H�� �W�ê�N�D�O���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� ��-23 mil. �.�þ) a �V�Q�t�å�H�Q�t��stavu na �I�D�N�X�O�W�Q�t�F�K��
�E�D�Q�N�R�Y�Q�t�F�K���~�þ�W�H�F�K��(-�����������P�L�O�����.�þ�������3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���]�i�Y�D�]�N�$���D���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���M�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�L���U�R�]�H�S�V�i�Q�D��
v kapitole 5) Stav a pohyb majetku �D���]�i�Y�D�]�N�$�� 
 
Z �K�O�H�G�L�V�N�D�� �]�G�U�R�M�$�� �N�U�\�W�t�� �P�D�M�H�W�N�X�� �V�H�� �S�R�N�O�H�V�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �P�D�M�H�W�N�X��projevil poklesem v�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �M�P���Q�t�� 
�R�� ������ �P�L�O���� �.�þ�� �D�� �S�R�N�O�H�V�H�P�� �V�W�D�Y�X�� �I�R�Q�G�$�� �R���������� �P�L�O���� �.�þ. �'�H�W�D�L�O�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R�� �þ�H�U�S�i�Q�t�� �I�R�Q�G�$�� �M�V�R�X��
uvedeny v �N�D�S�L�W�R�O�H���������9�ê�Y�R�M���D���N�R�Q�H�þ�Q�ê���V�W�D�Y���I�R�Q�G�$���� 
 
 
2.2. �9�ê�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\ 
 
�.�R�P�S�O�H�W�Q�t���9�ê�N�D�]���]�L�V�N�$ �D���]�W�U�i�W�\���]�D���U�R�N���������� �M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t �S���t�O�R�K �W�p�W�R���]�S�U�i�Y�\�����1�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�i���Wabulka 
�S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S�R�K�O�H�G��na �V�W�D�Y�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �D���Q�i�N�O�D�G�$��v �K�O�D�Y�Q�t�F�K�� �S�R�O�R�å�N�i�F�K���U�R�]�G���O�H�Q�ê�� �Q�D �K�O�D�Y�Q�t  
�D���G�R�S�O���N�R�Y�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W �Y�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t��s rokem 2019. 
 
           �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ 

 rok 2020 rok 2019 

�9�é�1�2�6�<�����þ�L�Q�Q�R�V�W �+�O�D�Y�Q�t �'�R�S�O���N�R�Y�i �+�O�D�Y�Q�t �'�R�S�O���N�R�Y�i 

�3�U�R�Y�R�]�Q�t���G�R�W�D�F�H 663 607 x 694 101 x 
�7�U�å�E�D���]�D���Y�O�D�V�W�Q�t���Y�ê�N�R�Q�\���D���]�D���]�E�R�å�t 47 676 5 048 78 958 6 501 

�2�V�W�D�W�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 122 467 0 123 664 0 

�9�é�1�2�6�<���&�(�/�.�(�0 833 750 5 048 896 723 6 501 

�9�1�,�7�5�2�2�5�*�$�1�,�=�$�ý�1�Ë���9�é�1�2�6�<�� 15 665 61 17 226 122 

�&�(�/�.�2�9�e���9�é�1�2�6�< 849 415 5 109 913 949 6 622 

    

�1�È�.�/�$�'�<�����þ�L�Q�Q�R�V�W �+�O�D�Y�Q�t �'�R�S�O���N�R�Y�i �+�O�D�Y�Q�t �'�R�S�O���N�R�Y�i 
�6�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�p���Q�i�N�X�S�\���D���Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\ 95 530 515 136 235 2 131 
�2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 570 898 2 533 573 685 2 298 
�'�D�Q�����D���S�R�S�O�D�W�N�\ 11 0 11 0 
�2�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 131 688 61 147 479 88 
Odpisy 32 039 0 30 461 0 
�'�D�����]���S���t�M�P�$ 1 174 637 2 616 1 120 
�1�È�.�/�$�'�<���&�(�/�.�(�0  831 341 3 745 890 486 5 638 

�9�1�,�7�5�2�2�5�*�$�1�,�=�$�ý�1�Ë���1�È�.�/�$�'�<�� 15 808 3 21 596 74 

�&�(�/�.�2�9�e���1�È�.�/�$�'�< 847 149 3 747 912 082 5 712 

 
�&�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�Q�R�V�\���Y���U�i�P�F�L �K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S�R�N�O�H�V�O�\���Y�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �U�R�N�H�P�������������R�������������P�L�O�L�R�Q�$���.�þ����
V �U�i�P�F�L���G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�H���M�H�G�Q�D�O�R���R���S�R�N�O�H�V���R�����������P�L�O�L�R�Q�X���.�þ�����1�i�N�O�D�G�\ �K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�Wi poklesly 
v roce 2020 o 64,9 milion�$ �.�þ, �Y���U�i�P�F�L �G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L o �W�p�P�����������P�L�O�L�R�Q�\���.�þ�� 
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3.      �$�Q�D�O�ê�]�D���Y�ê�Q�R�V�$���D���Q�i�N�O�D�G�$ 
 
3.1.1. �3�U�R�Y�R�]�Q�t���G�R�W�D�F�H 
 

�5�R�O�H���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$ 
 
�&�H�O�N�R�Y�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �E���å�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K�� �Y roce 2020 z �Y�H���H�M�Q�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� �þ�L�Q�L�O�D��
697 430 tis. K�þ�������'�H�W�D�L�O�Q�t���S���H�K�O�H�G���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���Y roce 2020 je uveden v �S���t�O�R�]�H��
v �W�D�E�X�O�F�H�������9�H���H�M�Q�p���]�G�U�R�M�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���9�9�â�����6�W�U�X�þ�Q�ê���S���H�K�O�H�G���S�U�R�V�W���H�G�N�$���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K v letech 
2016�±2020 je uveden v �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�F�H. 

 

�7�D�E�X�O�N�D���Q�t�å�H���]�R�E�U�D�]�X�M�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���O�H�W�������������D�������������S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��
�D���Y�ê�]�N�X�P�� 

 

    �·�����i���À���š�]�•�X���<�� 

Zdroj  2020 2019 �5�R�]�G�t�O  
2020-2019 

�1�i�U�$�V�W���� 
pokles v % 

�0�â�0�7���F�H�O�N�H�P 646 215 689 546 -43 581 -6,30% 

  �]���W�R�K�R���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 411 938 429 838 -17 900 -4,16% 

  �]���W�R�K�R���Q�D���Y�ê�]�N�X�P���� 234 756  259 708 -24 952 -9,60% 

�2�V�W�D�W�Q�t���N�D�S�L�W�R�O�\��
�V�W�i�W�Q�t�K�R���U�R�]�S�R�þ�W�X 42 057 63 858 -21 801 -34,14% 

  �]���W�R�K�R���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 1 422 3 649 -2 227   -61,03% 

  �]���W�R�K�R���Q�D���Y�ê�]�N�X�P 40 635 60 209 -19 574 -32,51% 

�Ò�]�H�P�Q�t���U�R�]�S�R�þ�W�\ 2 956 5 762 -2 806 -48,70% 

  �]���W�R�K�R���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 2 956 5 762 -2 806 -48,70% 

  �]���W�R�K�R���Q�D���Y�ê�]�N�X�P 0 0 0 0% 

     �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ 

Zdroj / rok  2020 2019 2018 2017 2016 

�0�â�0�7���F�H�O�N�H�P 646 215 689 546 630 276 504 305 497 403 

�2�V�W�D�W�Q�t���N�D�S�L�W�R�O�\���V�W�i�W�Q�t�K�R��
�U�R�]�S�R�þ�W�X 

42 057 63 858 69 078 56 393 49 699 

�Ò�]�H�P�Q�t���U�R�]�S�R�þ�W�\ 2 956 5 762 5 307 5 930 0 

�3�U�R�V�W���H�G�N�\���]�H���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t 5 776 1 126 1 111 1 361 1 312 

�&�H�O�N�H�P���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]���Y�H���H�M�Q�ê�F�K��
�]�G�U�R�M�$ 

697 003 760 292 705 822 567 989 548 414 
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�3�U�R�V�W���H�G�N�\ ze 
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�t 5 776 1 126 4 650 412,97% 

  �]���W�R�K�R���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 1 352 1 126 226 20,07% 

  �]���W�R�K�R���Q�D���Y�ê�]�N�X�P 4 424 0 4 424 100,00% 

Celkem  697 003 760 292 -63 289 -8,32% 
 

 
V �U�R�F�H�� ���������� �G�R�ã�O�R�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �N�� �S�R�N�O�H�V�X�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�\��poskytnut�ê�F�K 
�S���t�V�S���Y�N�$ a dotac�t oproti roku 2019 o 22,7 mil. �.�þ���� �7�H�Q�W�R�� �S�R�N�O�H�V�� �V�H�� �W�ê�N�D�O�� �]�H�M�P�p�Q�D���]�G�U�R�M�$��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���S���t�P�R��z �0�â�0�7�����N�W�H�U�p���N�O�H�V�O�\���R��17,9 mil. �.�þ. U �R�V�W�D�W�Q�tch kapitol st�i�W�Q�t�K�R �U�R�]�S�R�þ�W�X��
�G�R�ã�O�R���N poklesu o 2,2 mil. �.�þ�����3�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê���S���t�V�S���Y�H�N��z �~�]�H�P�Q�t�F�K���U�R�]�S�R�þ�W�$���V�H���Y�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���V rokem 
�����������V�Q�t�å�L�O���R 2 ���������W�L�V�����.�þ����Naopak k �P�t�U�Q�p�P�X���]�Y�ê�ã�H�Q�t���G�R�ã�O�R���X���G�R�W�D�F�t���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K���]�H���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t, 
�N�W�H�U�p���V�H���R�S�U�R�W�L���U�R�N�X�������������]�Y�ê�ã�L�O�\���R��22�����W�L�V�����.�þ��  
 
�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]droje �Q�D���Y�ê�]�N�X�P �D���Y�ê�Y�R�M poklesly oproti roku 2019 o 40 102 �W�L�V�����.�þ. N�H�M�Y���W�ã�t��
pokles (24 952 �W�L�V�����.�þ) �V�H���W�ê�Nal �]�G�U�R�M�$ �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���S���t�P�R���]���0�â�0�7. Tento pokles �E�\�O���]�D�S���t�þ�L�Q���Q��
�N�R�Q�þ�t�F�t�P�L���S�U�R�M�H�N�W�\���2�3���9�9�9 �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�ê�P�L���]�H���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�t�F�K���I�R�Q�G�$���(�8 �����������������W�L�V�����.�þ��. Naopak 
�Q�i�U�$�V�W���Y�ê�U�D�]�Q���M�ã�t�K�R���R�E�M�H�P�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$���]�� �0�â�0�7��zaznamenala �I�D�N�X�O�W�D�� �Y�� �U�i�P�F�L��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�t��podpory (���������������W�L�V�����.�þ�� �D���~�þ�H�O�R�Y�p���S�R�G�S�R�U�\�����������������W�L�V�����.�þ���� �2�E�G�U�å�H�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K���N�D�S�L�W�R�O���V�W�i�W�Q�t�K�R���U�R�]�S�R�þ�W�X��poklesly o 19 ���������W�L�V�����.�þ. �1�H�M�Y�\�ã�ã�t���P���U�R�X���V�H���Q�D���S�R�N�O�H�V�X �Y���W�p�W�R��
�N�D�S�L�W�R�O�H���S�R�G�t�O�H�O�\ �Q�L�å�ã�t���R�E�G�U�å�H�Q�p dotace z �*�U�D�Q�W�R�Y�p���D�J�H�Q�W�X�U�\���ý�5�����=���~�]�H�P�Q�tch �U�R�]�S�R�þ�W�$ �Q�H�R�E�G�U�å�H�O�D��
fakulta �Q�D���Y���G�X���D���Y�ê�]�N�X�P �R�E�G�R�E�Q�� jako v �S���H�G�F�K�R�]�tch letech �å�i�G�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\. Oproti roku 2019 
�V�H���Q�D���]�G�U�R�M�t�F�K���Q�D���Y���G�X���D���Y�ê�]�N�X�P���S�R�G�t�O�H�O�\ �W�D�N�p �S�U�R�V�W���H�G�N�\���]�H���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t�����N�W�H�U�p���þ�L�Q�L�O�\ 4 424 tis. �.�þ��  
 
�&�H�O�N�R�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���Y roce 2020 z �Y�H���H�M�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���V�H���R�S�U�R�W�L��
roku 2019 �V�Q�t�å�L�O�D���R��18,4 mil. �.�þ���Q�D�������������P�L�O�����.�þ�� V �U�R�F�H�������������Q�H�R�E�G�U�å�H�O�D���I�D�N�X�O�W�D���å�i�G�Q�R�X���G�R�W�D�F�L��
v �U�i�P�F�L���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�K�R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���]�i�U�R�Y�H�����G�R�ã�O�R���N �Y�ê�U�D�]�Q�p�P�X���V�Q�t�å�H�Q�t��
�R�E�G�U�å�H�Q�p���G�R�W�D�F�H���]�H���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�tch fond�$ E�8�����2�E�M�H�P���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���]�H���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�t�F�K��
�I�R�Q�G�$���þ�L�Q�L�O�����������P�Ll�����.�þ�����3���H�K�O�H�G���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���]�t�V�N�D�Q�ê�F�K���Y roce 2020 �Y�þ�H�W�Q�����V�U�R�Y�Q�i�Q�t 
s rokem 2019 je uveden v �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�F�H.  
 

   �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�� �.�þ 

�.�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\�� 2020 2019 �5�R�]�G�t�O��
2020-2019 

�G�R�W�D�F�H���Q�D���S�U�R�J�U�D�P�\���]�H���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�t�F�K��
�I�R�Q�G�$ 9 100 27 523 -18 423 

 �Y���W�R�P���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 5 547 26 722 -21 175 
�Y���W�R�P���Q�D���Y�ê�]�N�X�P 3 553 801 2 752 
�)�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�$���U�H�S�U�R�G�X�N�F�H��
majetku  0 10 654 -10 654 

 �Y���W�R�P���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t  0 10 654 -10 654 
�Y���W�R�P���Q�D���Y�ê�]�N�X�P  0 0 0 

Celkem 9 100 38 177 -29 077 
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�3�R�G�U�R�E�Q�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K���D���S�R�X�å�L�W�ê�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���E���å�Q�ê�F�K���L���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K���S�R�G�O�H���M�H�M�L�F�K��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���D���W�\�S�X���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�$���M�H���X�Y�H�G�H�Q�D���Y �S���t�O�R�]�H���Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�\���Y���W�D�E�X�O�N�i�F�K�����������D���������E�����D��
5d).  
 
3.1.2. �9�O�D�V�W�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\���Y �K�O�D�Y�Q�t���D���G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 
 
�+�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W 
 
V�O�D�V�W�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\��v �K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���G�R�V�i�K�O�\���Y roce 2020 �þ�i�V�W�N�\ 47�������P�L�O�����.�þ�� Oproti roku 2019 se 
�M�H�G�Q�i�� �R���S�R�N�O�H�V�� ���������� �P�L�O���� �.�þ�� Propad v �W���F�K�W�R�� �S���t�M�P�H�F�K byl �]�S�$�V�R�E�H�Q �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�N�R�X��
�V�L�W�X�D�F�t��(covid-19), �N�W�H�U�i���]�D�S���t�þ�L�Q�L�O�D���Y�ê�U�D�]�Q�p omez�H�Q�t aktivit, z �Q�L�F�K�å �W�\�W�R�� �S���t�M�P�\�� �S�O�\�Q�R�X����
Na �F�H�O�N�R�Y�pm �S�U�R�S�D�G�X���V�H���Q�H�M�Y���W�ã�t���P���U�R�X���S�R�G�t�O�H�O���S�R�N�O�H�V���S���t�M�P�$���] �N�X�U�]�$, a to o 20 mil. �.�þ. Z toho 
�����������P�L�O�����.�þ���þ�L�Q�L�O���S�R�N�O�H�V���Y �U�i�P�F�L���N�X�U�]�$��programu �(�&�(�6���S�U�R���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�\. �7�D�E�X�O�N�D���Q�t�å�H��
�]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �S���H�K�O�H�G�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �] �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �Y�ê�N�R�Q�$�� �Y�þ�H�W�Q���� �V�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �V �U�R�N�H�P�� ������������ �ý�L�V�W�ê��
�Y�ê�Q�R�V���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���S���t�M�H�P���] �N�X�U�]�$���S�R���R�G�H�þ�W�H�Q�t���'�3�+���D���I�D�N�X�O�W�Q�t���U�H�å�L�H���� 
 
                       �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ  

�+�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W 

�9�ê�Q�R�V�\���] �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�R�Q�$�� �ý�L�V�W�p���Y�ê�Q�R�V�\��
2020 

�ý�L�V�W�p���Y�ê�Q�R�V�\��
2019 

R�R�]�G�t�O�� 
2020-2019 

�S���t�M�P�\���]�D���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���Y���+�ý 1 921,1 5 430,6 -3 509,5 
�S���t�M�P�\���]���S�U�R�J�U�����&�ä�9���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�p 3 593,0 3 392,6 200,4 
�S���t�M�P�\���]���S�U�R�J�U�����&�ä�9��ne�D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�p 2 410,5 2 193,8 216,7 
�S���t�M�P�\���]�D���Q�H�D�N�U�� kurzy ECES 9 549,3 23 411,3 -13 862,0 
�S���t�M�P�\���]�D���Q�H�D�N�U�� �N�X�U�]�\���R�V�W�����+�ý 3 338,4 5 993,1 -2 654,7 
�S���t�M�P�\���]�D���D�N�U�H�G�L�W�� kurzy ostatn�t 413,7 830,3 -416,6 
Popl. �G�D�O�ã�t�� �G�H�O�ã�t���V�W�X�G�� �†�������� + 4 16 454,9 21 226,5 -4 771,7 
�S���t�M�P�\���]���S�R�S�O�� od stud�H�Q�W�$ 5 730,9 5 457,0 273,9 

 
�'�R�S�O���N�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 
 
�&�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�Q�R�V�\���] �G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���þ�L�Q�L�O�\���Y roce 2020 �þ�i�V�W�N�X���Y�H���Y�ê�ãi �����������P�L�O�����.�þ�����2�S�U�R�W�L���U�R�N�X��
���������� �G�R�ã�O�R�� �N �S�R�N�O�H�V�X�� �R�� ���������� �P�L�O���� �.�þ���� �. �Q�H�M�Y�ê�U�D�]�Q���M�ã�t�P�X�� �S�R�N�O�H�V�X�� �G�R�ã�O�R�� �X�� �S���t�M�P�$�� �] �S�U�R�Q�i�M�P�$�� 
���������� �P�L�O���� �.�þ���� �D�� �X �S���t�M�P�$�� �]�D�� �N�R�P�H�U�þ�Q�t�� �N�X�U�]�\�� ������������ �P�L�O���� �.�þ�������7�D�E�X�O�N�D�� �Q�t�å�H�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �S���H�K�O�H�G��
�Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���Y�ê�Q�R�V�$��v �U�i�P�F�L���G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���V rokem 2019.  
   

 �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ  
�'�R�S�O���N�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W 

�9�ê�Q�R�V�\���]���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�R�Q�$ �ý�L�V�W�p���Y�ê�Q�R�V�\��
2020 

�ý�L�V�W�p���Y�ê�Q�R�V�\��
2019 

�5�R�]�G�t�O�� 
2020-2019 

P���t�M�P�\���]�D���Q�H�D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�p��kurzy  1 209,2 1 524,5 -315,3 
O�V�W�D�W�Q�t���S���t�M�P�\���D���V�O�X�å�E�\�� 744,9 695,5 49,4 
Knihy �± �R�V�W�D�W�Q�t���S���t�M�P�\���D���V�O�X�å�E�\ 506,3 616,4 -110,0 
�3���t�M�P�\���]���S�U�R�Q�i�M�P�X�� 1 436,7 2 040,3 -603,6 
�3���t�M�P�\���]���O�L�F�H�Q�þ�Q�t�F�K���V�P�O�X�Y���'�ý 154,3 155,3 -0,9 
�3���t�M�P�\���]�H���V�P�O�X�Y�Q�t�K�R���Y�ê�]�N�X�P�X���'�ý 0,0 32,0 -32,0 
�3���t�M�P�\���]���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�t���D���S�R�U�D�G�� �'�ý  86,1 41,6 44,5 
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V tab. 7 �Y���S���t�O�R�]�H���W�p�W�R �]�S�U�i�Y�\��jsou uvedeny �S���t�M�P�\���V�S�R�M�H�Q�p���V �S�R�S�O�D�W�N�\���]�D���S���t�M�t�P�D�F�t�����t�]�H�Q�t���� 244 tis. 
�.�þ a poplatky �]�D���Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t���G�R�E�X���V�W�X�G�L�D������ ���������W�L�V�����.�þ�����Ò�K�U�D�G�\���]�D���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�$���&�ä�9��
�þ�L�Q�L�O�\��4 0�������W�L�V�����.�þ���D���~�K�U�D�G�\���]�D���8���9���þ�L�Q�L�O�\��1 ���������W�L�V�����.�þ�� 
 
 
3.1.3. �2�V�W�D�W�Q�t �Y�ê�Q�R�V�\ 
 
�'�D�O�ã�t�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�� �S�R�O�R�å�N�R�X�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �M�V�R�X�� �W�]�Y����O�V�W�D�W�Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�\���� �N�W�H�U�p�� �Y roce 2020 �G�R�V�i�K�O�\�� �Y�ê�ã�H 
�������������� �P�L�O���� �.�þ�����2�V�W�D�W�Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�\ zahrnuj�t �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �V�S�M�D�W�p�� �V�H�� �]�~�þ�W�R�Y�i�Q�tm (�U�R�]�S�R�X�ã�W���Q�t�P) 
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �] �I�D�N�X�O�W�Q�t�F�K���I�R�Q�G�$. Z �F�H�O�N�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� ����,73 m�L�O���� �.�þ���]�~�þ�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �I�R�Q�G�$ 
�S���L�S�D�G�D�O�R 46�������� �P�L�O���� �.�þ���Q�D�� �]�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �I�R�Q�G�X�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$���� ����,2 mil. �.�þ�� �Q�D�� �]�~�þ�W�R�Y�i�Q�t��
�V�W�L�S�H�Q�G�L�M�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���� ��,997 mil. �.�þ���Q�D���]�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �I�R�Q�G�X���~�þ�H�O�R�Y���� �X�U�þ�H�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����]�� �W�R�K�R���Q�D��
�W�X�]�H�P�V�N�p�� �D�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�� �G�D�U�\�� �S���L�S�Ddlo 3,815 mil. �.�þ�� �D�� �Q�D�� �Y�H���H�M�Q�p�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� ��,182 mil. �.�þ������ 
11������ �P�L�O���� �.�þ��bylo �]�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �I�R�Q�G�X�� �-�L�Q�p�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �G�R�V�i�K�O�\�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �Y�ê�ã�H�� 
������������ �P�L�O���� �.�þ���� �-�L�Q�p�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �]�D�K�U�Q�R�Y�D�O�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ������������ �P�L�O���� �.�þ��
z �P�L�P�R�U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�ê�F�K�� �J�U�D�Q�W�$�� �D�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$���� ���������� �P�L�O���� �.�þ�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�S�R�O�X���H�ã�L�W�H�O�V�N�ê�F�K��
�S�U�R�M�H�N�W�$���D���Y�H���Y�ê�ã�L�������������W�D�N�]�Y�D�Q�p���S�D�S�t�U�R�Y�p���Y�ê�Q�R�V�\�����N�W�H�U�p���I�D�N�X�O�W�D���Y�\�W�Y�i���t���S�R�Y�L�Q�Q�����]�H���]�i�N�R�Q�D���M�D�N�R��
�Ä�S�U�R�W�L�S�y�O�³���Q�i�N�O�D�G�$���]�D���R�G�S�L�V�\���P�D�M�H�W�N�X���S�R���t�]�H�Q�p�K�R���] �G�R�W�D�F�t�� 
   

 �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ 
�2�V�W�D�W�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 2020 2019 �5�R�]�G�t�O 

2020-2019 
�.�X�U�]�R�Y�p���]�L�V�N�\ 3 564,30 910,80 2 653,50 
�=�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���I�R�Q�G�$ 90 730,34 81 748,53 8 981,81 
�-�L�Q�p���R�V�W�D�W�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 27 431,74 33 805,19 -6 373,45 

 
 
 
3.1.4. �1�i�N�O�D�G�\ 
 
�1�i�N�O�D�G�\���I�D�N�X�O�W�\���Y���U�i�P�F�L���K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���G�R�V�i�K�O�\���Y���U�R�F�H�������������R�E�M�H�P�X���Y�H���Y�ê�ã�L�������������������W�L�V�����.�þ�����9�H��
�V�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �V �U�R�N�H�P�� ���������� �G�R�ã�O�R�� �N�� �S�R�N�O�H�V�X�� �R�� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ���� �W�M���� �R�� ���������� ������ �3�R�N�O�H�V�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �M�H�� �G�i�Q��
�Q���N�R�O�L�N�D���I�D�N�W�R�U�\�����=���G�$�Y�R�G�X���Q�D�V�W�D�O�p���S�D�Q�G�H�P�L�F�N�p���V�L�W�X�D�F�H���G�R�ã�O�R���N���S�R�]�D�V�W�D�Y�H�Q�t�����D�G�\���I�D�N�X�O�W�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W����
�M�H�M�L�F�K�å���U�H�D�O�L�]�D�F�H���E�\���V�H���M�L�Q�D�N���Y�H���Y�ê�ã�L���Q�i�N�O�D�G�$���S�U�R�P�t�W�O�D�����3���t�N�O�D�G�H�P���P�R�K�R�X���E�ê�W���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���F�H�V�W�R�Y�Q�p��
���Y�\�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���F�H�V�W�������N�W�H�U�p���P�H�]�L�U�R�þ�Q�����N�O�H�V�O�\���R�����������������W�L�V�����.�þ�����=���G�$�Y�R�G�X���Y�ê�S�D�G�N�X���þ�i�V�W�L��
�Y�ê�Q�R�V�$�� �S�R�N�U�ê�Y�D�M�t�F�t�� �þ�i�V�W�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �I�D�N�X�O�W�\�� �G�R�ã�O�R�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �I�D�N�X�O�W�\�� 
�N�� �~�V�S�R�U�Q�ê�P�� �R�S�D�W���H�Q�t�P���� �G�t�N�\�� �Q�L�P�å�� �V�H�� �Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�\�� �Q���N�W�H�U�p�� �]�E�\�W�Q�p�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H���� �'�D�O�ã�t�P��
�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �I�D�N�W�R�U�H�P�� �Q�L�å�ã�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �E�\�O�\�� �L�� �F�H�O�N�R�Y���� �Q�L�å�ã�t�� �R�E�G�U�å�H�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �Q�D��
�Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���� �Y���G�H�F�N�p�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �2�S�U�R�W�L�� �U�R�N�X�� ���������� �N�O�H�V�O�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �S���t�V�S���Y�H�N�� �Q�D��
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���V�W�X�G�H�Q�W�\���D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���þ�L���G�R�W�D�F�H���]�H���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�t�F�K���I�R�Q�G�$���������������� 
  
�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�t���Q�i�N�O�D�G�$���Y���K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���]�D���U�R�N�\������������
a 2019. 
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�1�È�.�/�$�'�<  

�+�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W  

�����S�R�G�t�O���]��
�F�H�O�N�R�Y�ê�F�K��
�Q�i�N�O�D�G�$  

2020 2019 �5�R�]�G�t�O 
2020-2019 

�0�H�]�L�U�R�þ�Q�t��
pokles/ 
�Q�i�U�$�V�W 2020 2019 

�6�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�p���Q�i�N�X�S�\���D��
�Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\���F�H�O�N�H�P  95 530  136 235  -40 705  -30%  11%  15%  

�6�S�R�W���H�E�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X�� 23 219  27 950  -4 731  -17%        
�6�S�R�W���H�E�D���H�Q�H�U�J�L�H�� 7 765  7 186  579  8%        
�2�S�U�D�Y�\���D���X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� 4 032  11 642  -7 610  -65%        
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���F�H�V�W�R�Y�Q�p�� 2 889  18 144  -15 255  -84%        
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�� 212  954  -742  -78%        
�2�V�W�D�W�Q�t���V�O�X�å�E�\�� 57 410  70 359  -12 949  -18%        
     �9���W�R�P���R�V�W�D�W�Q�t 16 579 21 683 -5 104 -24%      
                �-�t�]�G�Q�p 876 9 498 -8 622 -91%     
                �8�E�\�W�R�Y�i�Q�t������ 1 120 5 561 -4 441  -80%      
                �1�i�M�H�P�Q�p 11 663 4 071 7 592 65%     
                Ostraha 4 649 4 135 514 12%      
�2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���F�H�O�N�H�P  570 897  573 685  -2 788  0%  67%  63%  

�0�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\�� 421 010  425 903  -4 893  -1%        
�=�i�N�R�Q�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t�� 134 928  136 774  -1 846  -1%        

�=�i�N�R�Q�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�� 3 081  2 607  474  18%        
�2�V�W�D�W�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�� 11 878  8 400  3 477  41%        

�2�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\  131 688  147 479  -15 791  -11%  16%  16%  

�.�X�U�]�R�Y�p���]�W�U�i�W�\�� 2 917  1 906  1 011  53%        

�0�D�Q�N�D���D���ã�N�R�G�\�� 184  230  -45  -20%        

�-�L�Q�p���R�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�� 128 498  144 851  -16 353  -11%        

�2�G�S�L�V�\���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X  32 039  30 461  1 579  5%  4%  3%  

�9�Q�L�W�U�R�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\  15 808  21 596  -5 787  -27%  2%  2%  

�&�(�/�.�2�9�e���1�È�.�/�$�'�<  847 149  912 082  -64 933  -7%  x  x 

 
�1�H�M�Y���W�ã�t���P���U�R�X���V�H���Q�D���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�H�F�K���Y�H���Y�ê�ã�L�������� ���������W�L�V�����.�þ �S�R�G�t�O�H�O�\���Q�i�N�O�D�G�\���P�]�G�R�Y�p����Jejich 
p�R�P���U���V�H���Y�$�þ�L �F�H�O�N�R�Y�ê�P���I�D�N�X�O�W�Q�t�P���Q�i�N�O�D�G�$�P �R�S�U�R�W�L���U�R�N�X�������������]�Y�ê�ã�L�O���] 63 % na 67 %.  Oproti 
�U�R�N�X�� ���������� �P�t�U�Q���� �Y�U�R�V�W�O�\�� �]�i�N�R�Q�Q�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �R�G�Y�R�G�\�����N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �V�R�X�þ�W�H�P�� �Q�i�K�U�D�G�� �Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t��
�Q�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���� �]�i�N�R�Q�Q�p�K�R�� �~�U�D�]�R�Y�p�K�R�� �S�R�M�L�V�W�Q�pho a pokuty �]�D�� �Q�H�S�O�Q���Q�t�� �S�R�Y�L�Q�Q�p�K�R�� �S�R�G�t�O�X��
�]�D�P���V�W�Q�i�Y�i�Q�t���R�V�R�E���V�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���S�R�V�W�L�å�H�Q�t�P�� O 3 ���������W�L�V�����.�þ���Y�]�U�R�V�W�O�\���R�V�W�D�W�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\����
�7�\�W�R���Q�i�N�O�D�G�\���S���H�V�W�D�Y�X�M�t���I�D�N�X�O�W�Q�t���S���t�V�S���Y�H�N���Q�D���V�W�U�D�Y�Q�p���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���Y �S�R�G�R�E�����V�W�U�D�Y�H�Q�H�N�� 
 
Druhou �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t���Q�i�N�O�D�G�R�Y�R�X���S�R�O�R�å�N�X�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�� �-�L�Q�p�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p�� �Y �O�R���V�N�p�P��
�U�R�F�H���G�R�V�i�K�O�\���R�E�M�H�P�X���Y�H���Y�ê�ã�L��128 ���������W�L�V�����.�þ�����1�H�M�Y���W�ã�t���P���U�R�X���V�H���Q�D���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�H�F�K���S�R�G�t�O�H�M�t��
�Y�\�S�O�D�F�H�Q�i�� �V�W�L�S�H�Q�G�L�D�� �M�H�M�L�F�K�å�� �Y�ê�ã�H�� �G�R�V�i�K�O�D�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �F�H�O�N�R�Y�p�� �þ�i�V�W�N�\�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ���� �3���H�K�O�H�G��
�Y�\�S�O�D�F�H�Q�ê�F�K���V�W�L�S�H�Q�G�L�t���]�R�E�U�D�]�X�M�H���W�D�E�X�O�N�D���þ���������Y �S���t�O�R�]�H���Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�\���� 
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Dal�ã�t�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�R�X�� �S�R�O�R�å�N�X�� �S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O�\�� �Y �R�E�M�H�P�X�� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ���V�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�p��
�Q�i�N�X�S�\�� �]�D �P�D�W�H�U�L�i�O���� �H�Q�H�U�J�L�H���� �V�O�X�å�E�\�� �D�S�R�G���� �9�]�K�O�H�G�H�P�� �N �R�P�H�]�H�Q�t�� �I�D�N�X�O�W�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �G�R�ã�O�R�� �Y �W�p�W�R��
�S�R�O�R�å�F�H�� �R�S�U�R�W�L�� �U�R�N�X�� ���������� �N�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �R�� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ�����Ò�V�Sora v �W�p�W�R�� �þ�i�V�W�L��
�Q�i�N�O�D�G�$���V�H���W�ê�N�D�O�D �]�H�M�P�p�Q�D���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���F�H�V�W�R�Y�Q�p�����N�W�H�U�p���P�H�]�L�U�R�þ�Q�����S�R�N�O�H�V�O�\���R 15 ���������W�L�V�����.�þ���Y �U�i�P�F�L��
�Y�\�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �F�H�V�W, a o 13 �������� �W�L�V���� �.�þ�� �V�H�� �V�Q�t�å�L�O�\�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �X�E�\�W�R�Y�i�Q�t�� �D�� �M�t�]�G�Q�p���� 
O 12 ���������W�L�V�����.�þ���S�R�N�O�H�V�O�\���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���Q�i�N�X�S �V�O�X�å�H�E�����2���� ���������W�L�V�����.�þ���V�H �V�Q�t�å�L�O�\ �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�S�U�D�Y�\��
�D���~�G�U�å�E�X �I�D�N�X�O�W�Q�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X�� Naopak oproti rok�X�������������Y�]�U�R�V�W�O�\���Q���N�W�H�U�p���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���I�D�N�X�O�W�\����
�3���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Q�i�M�H�P�Q�p�� �V�H�� �P�H�]�L�U�R�þ�Q���� �]�Y�ê�ã�L�O�R�� �R�� �� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �]�H�� �� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �Q�D�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ�� 
�3���t�þ�L�Q�R�X���]�Y�ê�ã�H�Q�t���Q�i�M�H�P�Q�p�K�R���M�H���S�U�R�Q�i�M�H�P���þ�W�\�����S�D�W�H�U���Y �E�X�G�R�Y�����Y �X�O�L�F�L���Q�D���3���t�N�R�S�������N�W�H�U�ê���S�R�P�i�K�i��od 
�U�R�N�X�� ���������� ���H�ã�L�W�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�R�X�� �N�D�S�D�F�L�W�X�� �S�U�R�� �Y�ê�X�N�X�� �D�� �X�P�t�V�W���Q�t�� �N�D�W�H�G�H�U���� �~�V�W�D�Y�$�� �D��
�R�G�G���O�H�Q�t���G���N�D�Q�i�W�X�����1�i�N�O�D�G�\���]�D���R�V�W�U�D�K�X���Y�]�U�R�V�W�O�\���R�����������W�L�V�����.�þ���Q�D���� ���������W�L�V�����.�þ���� 
 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�� �S�R�O�R�å�N�R�X�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �M�V�R�X�� �W�D�N�p���~�þ�H�W�Q�t �R�G�S�L�V�\���� �M�H�M�L�F�K�å�� �Y�ê�ã�H�� �P�H�]�L�U�R�þ�Q���� �Y�]�U�R�V�W�O�D�� 
o 1 �������� �W�L�V���� �.�þ�� �Q�D�� ��2 �������� �W�L�V���� �.�þ���� �3�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�� �U�$�V�W�� �R�G�S�L�V�$�� �Y �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �O�H�W�H�F�K�� �M�H�� �G�i�Q��
�]�Y�ê�ã�H�Q�ê�P�L���Y�ê�G�D�M�L���Q�D���S�R���L�]�R�Y�i�Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���D���Q�D���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���]�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t��
�I�D�N�X�O�W�Q�t�F�K���E�X�G�R�Y������ 
 
�3�R�G�t�O���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���R�V�R�E�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���Y �U�i�P�F�L���K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���P�H�]�L�U�R�þ�Q�����Y�]�U�R�V�W�O���R�������������7�H�Q�W�R���Q�i�U�X�V�W��
�M�H�� �R�Y�ã�H�P�� �]�D�S���t�þ�L�Q���Q�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�P�� �S�R�N�O�H�V�H�P�� �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �R�S�U�R�W�L pouze �P�t�U�Q�p�P�X�� �S�R�N�O�H�V�X��
�R�V�R�E�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$������    
 
�1�i�N�O�D�G�\���Y �G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 
 
�1�i�N�O�D�G�\���Y �U�i�P�F�L �G�R�S�O���N�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���G�R�V�i�K�O�\���Y �U�R�F�H�������������Y�ê�ã�H���� ���������W�L�V�����.�þ�����0�H�]�L�U�R�þ�Q�����S�R�N�O�H�V�O�\��
o �W�p�P���������������� tis. �.�þ�����+�O�D�Y�Q�t���S�R�N�O�H�V���V�H���W�ê�N�D�O���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�����S�R�N�O�H�V���R�����������W�L�V�����.�þ�������� %). 
�1�D�R�S�D�N���V�H���R�S�U�R�W�L���U�R�N�X�������������P�t�U�Q�����]�Y�ê�ã�L�O�\���R�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�����3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���Y �U�i�P�F�L���G�R�S�O���N�R�Y�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�þ�H�W�Q�����V�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �U�R�N�H�P�������������]�R�E�U�D�]�X�M�H���W�D�E�X�O�N�D���Q�t�å�H�� 
 
           �~�G�D�M�H���Y���W�L�V���.�þ 

      
�����S�R�G�t�O���]���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K��

�Q�i�N�O�D�G�$ 

�1�È�.�/�$�'�<��v �'�ý  rok 2020 rok 2019 R�R�]�G�t�O�� 
2020-2019 

�P�H�]�L�U�R�þ�Q�t��
pokles/ 
�Q�i�U�$�V�W 2020 2019 

�6�S�R�W���H�E�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X 89 151 -62 -41% 2% 3% 
�3�U�R�G�D�Q�p���]�E�R�å�t 49 26 23 90%     
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L 93 1 003 -910 -91% 2% 18% 
�2�V�W�D�W�Q�t���V�O�X�å�E�\ 283 951 -668 -70%     
�2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 2 533 2 298 235 10% 68% 40% 
�2�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 61 88 -28 -31%     
�'�D�����]���S���t�M�P�$ 637 1 121 -484 -43%     
�9�Q�L�W�U�R�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 3 74 -71 -96%     
�&�(�/�.�2�9�e���1�È�.�/�$�'�< 3 747 5 712 -1 964 -34% x x 



�8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���.�D�U�O�R�Y�D�����)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D���± �9�ê�U�R�þ�Q�t �]�S�U�i�Y�D���R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D���U�R�N������20 
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4. �9�ê�Y�R�M��a stav �I�R�Q�G�$���Y�H���H�M�Q�p���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\  
 
�9�ê�Y�R�M�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Q�D �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �W�\�S�H�F�K�� �I�R�Q�G�$�� �W�Y�R���H�Q�ê�F�K�� �I�D�N�X�O�W�R�X�� �M�H�� �]�R�E�U�D�]�H�Q��
v �S���t�O�R�]�H�� �W�p�W�R�� �]�S�U�i�Y�\�� �Y �W�D�E�X�O�N�i�F�K�� �������� �����D, �����J���� �)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i�� �I�D�N�X�O�W�D�� �K�R�V�S�R�G�D���t, v souladu 
s �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�P�L���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K���D���3�U�D�Y�L�G�O�\���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�\��
Karlovy�����V���I�R�Q�G�\���X�Y�H�G�H�Q�ê�P�L���Y �W�D�E�X�O�F�H���Q�t�å�H�� 
 
          �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ 

Typ fondu 
�.�R�Q�H�þ�Q�ê���V�W�D�Y��
k 31. 12. 2020 

�3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t���V�W�D�Y��
k 1. 1. 2020 �5�R�]�G�t�O 

Fond �U�H�]�H�U�Y�Q�t 7 619 7 619 0 

Fond reprodukce invest. majetku 50 721 56 874 -6 153 

�6�W�L�S�H�Q�G�L�M�Q�t���I�R�Q�G 21 495 27 254 -5 759 

�)�R�Q�G���~�þ�H�O�R�Y�����X�U�þ�H�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$ 14 454 14 997 -543 

�)�R�Q�G���V�R�F�L�i�O�Q�t 14 127 18 054 -3 927 

�)�R�Q�G���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$ 29 450 22 958 6 492 

Celkem 137 866 147 756 -9 890 
 
 
�9�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�i�� �W�D�E�X�O�N�D�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �V�U�R�Y�Q�i�Q�t���S�R�þ�i�W�H�þ�Q�t�K�R�� �D�� �N�R�Q�H�þ�Q�p�K�R�� �V�W�D�Y�X�� �Y roce 2020 na 
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���W�\�S�H�F�K���I�R�Q�G�$�����3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t���V�W�D�Y�\���I�R�Q�G�$���Y�\�N�D�]�R�Y�D�O�\���N �����������������������V�R�X�K�U�Q�Q�ê���]�$�V�W�D�W�H�N��
�Y�H�� �Y�ê�ã�L���������� �������� �W�L�V���� �.�þ���� �%���K�H�P�� �U�R�N�X�� �G�R�ã�O�R�� �N �W�Y�R�U�E���� �I�R�Q�G�$�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��88 168 tis. �.�þ�� a naopak 
�I�R�Q�G�\���E�\�O�\���þ�H�U�S�i�Q�\���Y �F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L������ ���������W�L�V�����.�þ�����.�R�Q�H�þ�Q�ê���V�W�D�Y���Q�D���I�R�Q�G�H�F�K���N ���������������������������þ�L�Q�L�O��
137 ���������W�L�V�����.�þ�����2�S�U�R�W�L���U�R�N�X�������������W�D�N���G�R�ã�O�R���N �S�R�N�O�H�V�X���Y�H���Y�ê�ã�L���� ���������W�L�V�����.�þ���� 
 
�6�W�D�Y���5�H�]�H�U�Y�Q�tho fondu se v �U�R�F�H�������������Q�H�]�P���Q�L�O�� 
 
�)�R�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�N�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X���M�H���W�Y�R���H�Q���G�D���R�Y�ê�P�L���R�Gpisy z �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X�����)�R�Q�G��
byl v �U�R�F�H�������������W�Y�R���H�Q���Y�H���Y�ê�ã�L������ ���������W�L�V�����.�þ�����2�E�M�H�P���þ�H�U�S�i�Q�t���I�R�Q�G�X���G�R�V�i�K�O���Y�ê�ã�H���� ���������W�L�V�����.�þ����
Z �G�$�Y�R�G�X�� �Q�H�S���t�]�Q�L�Y�p�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �V�L�W�X�D�F�H�� �G�R�ã�O�R�� �N �Y�ê�P���Q���� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ��
s �3���t�U�R�G�R�Y���G�H�F�N�R�X���I�D�N�X�O�W�R�X���]�D���I�R�Q�G���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���� 
 
�6�W�L�S�H�Q�G�L�M�Q�t�� �I�R�Q�G�� �E�\�O�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �W�Y�R���H�Q v objemu 16 �������� �W�L�V���� �.�þ�� �]�� �S�R�S�O�D�W�N�$ za studium 
�S���H�V�D�K�X�M�t�F�t���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t���G�R�E�X���V�W�X�G�L�D���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ����111/1998 Sb., o v�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�����2�E�M�H�P��
�þ�H�U�S�i�Q�t���V�W�L�S�H�Q�G�L�M�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���G�R�V�i�K�O���Y�ê�ã�H������ ���������W�L�V�����.�þ������ 
 
�)�R�Q�G�� �~�þ�H�O�R�Y���� �X�U�þ�H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �E�\�O�� �W�Y�R���H�Q�� �Y �V�R�X�O�D�G�X�� �V�H�� �]�i�N�R�Q�H�P�� �þ���� ������������������ �6�E������ 
o v�\�V�R�N�ê�F�K�� �ã�N�R�O�i�F�K�� �D�� �S�U�D�Y�L�G�O�\�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�$�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �Y���G�\�� �D��
�Y�ê�]�N�X�P�X�����)�R�Q�G���E�\�O���Y �U�R�F�H�������������W�Y�R���H�Q���Y�H���Y�ê�ã�L���������������W�L�V�����.�þ���] �S�U�R�V�W���H�G�N�$�����N�W�H�U�p���Q�H�P�R�K�O�\���E�ê�W��
v �S���t�V�O�X�ã�Q�p�P���U�R�F�H���þ�H�U�S�i�Q�\�����ý�H�U�S�i�Q�t �S�U�R�V�W���H�G�N�$ z fondu v objemu 9 ���������W�L�V�����.�þ���E�\�O�R���Y souladu 
s �~�þ�H�O�\�����Q�D���N�W�H�U�p���E�\�O�\���S�U�R�V�W���H�G�N�\���X�U�þ�H�Q�\���� 
 
�3���t�G���O�� �G�R�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �I�R�Q�G�X�� �þ�L�Q�L�O�� �Y roce 2020 hodnoty 7 �������� �W�L�V���� �.�þ���� �2�E�M�H�P�� �Y�\�þ�H�U�S�D�Q�ê�F�K��
�S�U�R�V�W���H�G�N�$���G�R�V�i�K�O���Y�ê�ã�H 11 800 tis. K�þ�����] toho 10 ���������W�L�V�����.�þ���þ�L�Q�L�O���S���t�V�S���Y�H�N���Q�D���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���G�O�H��



�8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���.�D�U�O�R�Y�D�����)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D���± �9�ê�U�R�þ�Q�t �]�S�U�i�Y�D���R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D���U�R�N������20 
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�þ�O���������R�S�D�W���H�Q�t���U�H�N�W�R�U�D���þ�����������������������3�U�R�V�W���H�G�N�\���Y�H���Y�ê�ã�L���� ���������W�L�V�����.�þ���E�\�O�\���þ�H�U�S�i�Q�\���Q�D���S���t�V�S���Y�H�N���Q�D��
�S�H�Q�]�L�M�Q�t���S���L�S�R�M�L�ã�W���Q�t������ 
 
�)�R�Q�G�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �E�\�O�� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� �W�Y�R���H�Q�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ���� 468 tis. K�þ���� �=�� �W�R�K�R�� 
25 377 tis. �.�þ���W�Y�R���L�O�\���Q�H�V�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\�����'�U�X�K�ê���Q�H�M�Y���W�ã�t���S���t�G���O���G�R���I�R�Q�G�X���Y�H��
�Y�ê�ã�L�����������������W�L�V�����.�þ���S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O�D���Y�ê�P���Q�D���S�U�R�V�W���H�G�N�$���V���3���t�U�R�G�R�Y���G�H�F�N�R�X���I�D�N�X�O�W�R�X�����1�D���]�i�N�O�D�G����
�G�R�K�R�G�\�� �S�U�R�Y�H�G�O�D�� �I�D�N�X�O�W�D�� �Y�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�t�� �Y�ê�ã�L�� �Y�ê�P���Q�X �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �]�� �I�R�Q�G�X�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X���� �9�H�� �Y�ê�ã�L�� ���� �������� �W�L�V����K�þ�� �E�\�O�� �I�R�Q�G�� �W�Y�R���H�Q�� �]�H�� �]�L�V�N�X�� �]�� �U�R�N�X�� ������������ �ý�H�U�S�i�Q�t�� 
�]���I�R�Q�G�X���G�R�V�i�K�O�R���R�E�M�H�P�X�����������������W�L�V����K�þ�� 
 
5. �6�W�D�Y���D���S�R�K�\�E���P�D�M�H�W�N�X���D���]�i�Y�D�]�N�$   
 
5.1. �'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N 
 
V roce 2020 �S�R���t�G�L�O�D���I�D�N�X�O�W�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t �P�D�M�H�W�H�N���Y���F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L��2 405 �W�L�V�����.�þ�� Z toho 
�þ�L�Q�L�O�R���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���E�X�G�R�Y�����������W�L�V�����.�þ, �V�W�U�R�M�H���D���]�D���t�]�H�Q�t���������������W�L�V�����.�þ���D���V�R�I�W�Z�D�U�H���������W�L�V�����.�þ����
�=���I�R�Q�G�X���U�H�S�U�R�G�X�N�F�H���P�D�M�H�W�N�X���Y�\�X�å�L�O�D���I�D�N�X�O�W�D���Q�D���S�R���t�]�H�Q�t���P�D�M�H�W�N�X�����������W�L�V�����.�þ�����=���G�R�W�D�þ�Q�t�F�K���W�L�W�X�O�$��
�E�\�O���S�R���t�]�H�Q���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N���Y�H���Y�ê�ã�L���������������W�L�V�����.�þ��  
 
Odpis majetku �G�R�V�i�K�O���Y���U�R�F�H�������������Y�ê�ã�H�����������������W�L�V�����.�þ�� �1�H�M�Y�\�ã�ã�t���P���U�R�X���V�H���Y���R�E�M�H�P�X�����������������W�L�V�����.�þ 
�S�R�G�t�O�H�O�\���R�G�S�L�V�\���E�X�G�R�Y�����2�G�S�L�V�\���V�W�U�R�M�$���D���]�D���t�]�H�Q�t���þ�L�Q�L�O�\���� ���������W�L�V�����.�þ�����2�G�S�L�V�\���Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X��
�Y���S�R�G�R�E�Q�����V�R�I�W�Z�D�U�X���G�R�V�i�K�O�\���Y�ê�ã�H���������������W�L�V�����.�þ���� 
 
�9���U�R�F�H�������������G�R�ã�O�R���N���Y�\���D�]�H�Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���Y�H���Y�ê�ã�L���������������W�L�V�����.�þ�����-�H�G�Q�D�O�R���V�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P��
�R���V�W�U�R�M�H���D���]�D���t�]�H�Q�t�� 
 
�7�D�E�X�O�N�D�� �Q�t�å�H�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �S���H�K�O�H�G�� �V�W�D�Y�X���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R��m�D�M�H�W�N�X�� �Q�D�� �N�R�Q�F�L�� �U�R�N�X�� ���������� �Y�H�� �V�U�R�Y�Q�i�Q�t��
s �U�R�N�H�P�������������X���K�O�D�Y�Q�t�F�K���P�D�M�H�W�N�R�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N�� 
 
 

   Stav majetku      �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ 
 k 31.12.2020 k 31.12.2019 �U�R�]�G�t�O����������-2019 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N���F�H�O�N�H�P 728 595 751 823 -23 228 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N��celkem 23 400 22 847 553 
z toho Software 21 695 21 646 49 
�]���W�R�K�R���G�U�R�E�Q�ê���D���R�V�W�� dlouh. nehm. 
majetek 

363 437 -73 

�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê��
majetek 

1 341 765 577 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N���F�H�O�N�H�P 1 066 164 1 062 357 3 807 

Pozemky 149 666 149 666 0 
�8�P���O�H�F�N�i���G�t�O�D�����S���H�G�P���W�\���D���V�E�t�U�N�\ 180 180 0 
Stavby 718 986 718 032 954 
�+�P�R�W�Q�p���P�R�Y�L�W�p���Y���F�L���D���M�H�M�L�F�K���V�R�X�E�R�U�\ 81 814 83 953 -2 139 
�'�U�R�E�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N 5 993 6 831 -838 
�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê��
majetek 

109 525 103 695 5 830 



�8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���.�D�U�O�R�Y�D�����)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D���± �9�ê�U�R�þ�Q�t �]�S�U�i�Y�D���R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D���U�R�N������20 
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�2�S�U�i�Y�N�\���N���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�P�X majetku  -360 969 -333 381 -27 588 

5.2. �.�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N 
 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�� �P�D�M�H�W�H�N�� �G�R�V�i�K�O�� �Q�D�� �N�R�Q�F�L�� �U�R�N�X�� ����20 hodnoty 424 064 �W�L�V���� �.�þ���� �2�S�U�R�W�L�� �U�R�N�X�� ������9  
�V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R���V�Q�t�å�H�Q�t�� �Y�H���Y�ê�ã�L�� ���� 699 �W�L�V���� �.�þ�����1�H�M�Y���W�ã�t�� �P���U�R�X��se �Q�D�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\ �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�K�R��
majetku �S�R�G�t�O�H�O�� �S�R�N�O�H�V�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N o 23 �������� �W�L�V���� �.�þ���� �-�H�G�Q�D�O�R�� �V�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��o �Y�\�S�R���i�G�i�Q�t�� 
�V���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�L���G�R�W�D�þ�Q�t�F�K���W�L�W�X�O�$�� �9�H���Y�ê�ã�L�����������������W�L�V�����.�þ���V�H���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���S�R�G�t�O�H�O��
�P�H�]�L�U�R�þ�Q�t�� �S�R�N�O�H�V�� �]�$�V�W�D�W�N�X�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Q�D���I�D�N�X�O�W�Q�t�F�K���~�þtech. �7�D�E�X�O�N�D�� �Q�t�å�H�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H��
s�U�R�Y�Q�i�Q�t���V�W�D�Y�X���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���Q�D���N�R�Q�F�L���U�R�N�X�������������D����������. 
 

   Stav majetku      �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ 

 k 31. 12 .2020 k 31. 12. 2019 R�R�]�G�t�O�� 
2020-2019 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N���F�H�O�N�H�P 424 064 465 764 -41 699 

�=�i�V�R�E�\���F�H�O�N�H�P�����]�E�R�å�t�� 238 206 32 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���F�H�O�N�H�P 166 198 189 559 -23 362 

�2�G�E���U�D�W�H�O�p 1 274 1 498 -224 
�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���S�U�R�Y�R�]�Q�t���]�i�O�R�K�\ 3 399 3 278 121 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 98 233 -136 
�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L 22 253 -231 
�-�L�Q�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 10 955 10 344 610 
�'�R�K�D�G�Q�p���~�þ�W�\���D�N�W�L�Y�Q�t 154 040 173 954 -19 914 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N���F�H�O�N�H�P 252 964 269 611 -16 648 

�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y���S�R�N�O�D�G�Q�� 151 166 -15 
Ceniny 92 23 69 
�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K 252 721 269 422 -16 702 

�-�L�Q�i���D�N�W�L�Y�D���F�H�O�N�H�P 4 665 6 387 -1 722 

 
 
�2�E�M�H�P���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���]�D���R�G�E���U�D�W�H�O�H���S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O��k 31. 12. 2020 �þ�i�V�W�N�X���Y�H���Y�ê�ãi 1 ���������W�L�V�����.�þ����Oproti 
�U�R�N�X�������������G�R�ã�O�R���N poklesu o 224 tis. K�þ����Z �F�H�O�N�R�Y�p�K�R���R�E�M�H�P�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���þ�L�Q�L�O�\���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���V�W�D�U�ã�t��
181 �G�Q�$���Y�ê�ã�H��720 tis. K�þ����P�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ �H�Y�L�G�R�Y�D�Q�p������-���������G�Q�t���þ�L�Q�L�O�\�����������W�L�V�����.�þ�� �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���M�V�R�X��
�V�O�H�G�R�Y�i�Q�\���D���X�S�R�P�t�Q�i�Q�\���� 
 
Fakulta disp�R�Q�R�Y�D�O�D�� �S�R�� �F�H�O�p�� �R�E�G�R�E�t�� �U�R�N�X��2020 �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�ê�P�� �R�E�M�H�P�H�P�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Q�D�� �E���å�Q�ê�F�K��
�~�þ�W�H�F�K�����N�W�H�U�ê���N�U�\�O���Y�ê�ã�L���]�$�V�W�D�W�N�X���Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���I�R�Q�G�H�F�K���D���X�P�R�å���R�Y�D�O���S�R�N�U�ê�Y�D�W���G�R�þ�D�V�Q�ê���Q�H�V�R�X�O�D�G��
�P�H�]�L�� �S���t�M�P�\�� �D�� �Y�ê�G�D�M�L�� �Y �]�D�þ�i�W�N�X�� �U�R�N�X�� �]�i�O�R�K�R�Y�i�Q�t�P�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �Y���G�\�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�X�� �D��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K���G�R�W�D�þ�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W��  
 
 
5.2.1. �=�i�Y�D�]�N�\ 
 
�)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i�� �I�D�N�X�O�W�D���Q�H�P�i���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�� �.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\��dosahovaly k 31. 12. 2020 
objemu 271 ���������W�L�V�����.�þ�����2�S�U�R�W�L���U�R�N�X�������������V�H���M�H�G�Q�D�O�R���R���S�R�N�O�H�V���Y�H���Y�ê�ã�L������ ���������W�L�V�����.�þ�����1�H�M�Y�ê�U�D�]�Q���M�ã�t��
�S�R�O�R�å�N�R�X �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O�\�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ���G�R�V�X�G�� �Q�H�Y�\�~�þ�W�R�Y�D�Q�p��
dotace���� �-�H�G�Q�D�O�R�� �V�H�� �S���H�Y�i�å�Q���� �R���R�E�G�U�å�H�Q�p��dotace ze �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�t�F�K�� �I�R�Q�G�$�� Druhou �Q�H�M�Y�ê�U�D�]�Q���M�ã�t��
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�S�R�O�R�å�N�X���Y�H���Y�ê�ã�L������ ���������W�L�V�����.�þ���S���H�G�V�W�D�Yovaly dosud ne�Y�\�~�þ�W�R�Y�D�Q�p���G�R�W�D�F�H���]�H���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t�����=�i�Y�D�]�N�\��
�]�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�Fe jsou �S�U�R�V�L�Q�F�R�Y�p��mzdy�����N�W�H�U�p��byly uhrazeny v �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���P���V�t�F�L�����7�D�E�X�O�N�D���Q�t�å�H��
zobrazuje �S���H�K�O�H�G��stavu �]�i�Y�D�]�N�$���N 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019. 
 
�=�i�Y�D�]�N�\�� �]�D�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H���þ�L�Q�L�O�\�� �N 31. 12. 2020 �þ�i�V�W�N�X 3 822 tis. K�þ����Z toho 3 050 tis. K�þ��
�S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O�\���]�i�Y�D�]�N�\���S���H�G �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�t. �=�i�Y�D�]�N�\���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�Wi od 1 �G�R���������G�Q�t���þ�L�Q�L�O�\��743 tis. K�þ����
�=�i�Y�D�]�N�\���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���R�G���������G�R�����������G�Q�t���G�R�V�D�K�R�Y�D�O�\���Y�ê�ã�H���������W�L�V����K�þ����   
 

   �6�W�D�Y���]�i�Y�D�]�N�$     �~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ 

 k 31.12.2020 k 31.12.2019 R�R�]�G�t�O����������-2019 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���F�H�O�N�H�P 0 0 0 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���F�H�O�N�H�P 271 766 303 065 -31 299 

�'�R�G�D�Y�D�W�H�O�p 3 822 4 376 -554 

�2�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\ 609 1 077 -467 

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L 30 548 35 705 -5 158 

�2�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\���Y�$�þ�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P 189 2 204 -2 015 

�=�i�Y�D�]�N�\���N���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t��
�D���Y�H�������]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���S�R�M�L�ã�W���Q�t 

17 999 21 296 -3 297 

�2�V�W�D�W�Q�t���S���t�P�p���G�D�Q�� 6 360 7 963 -1 603 

�=�i�Y�D�]�N�\���]�H���Y�]�W�D�K�X���N���V�W�i�W�Q�t�P�X���U�R�]�S�R�þ�W�X 169 526 182 174 -12 648 

�=�i�Y�D�]�N�\���]�H���Y�]�W�D�K�X���N���U�R�]�S�R�þ�W�X���R�U�J�i�Q�$��
�~�]�H�P�Q�t�F�K���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�ê�F�K���F�H�O�N�$ 

1 738 0 1 738 

�-�L�Q�p���]�i�Y�D�]�N�\ 35 004 40 959 -5 954 

�'�R�K�D�G�Q�p���~�þ�W�\���S�D�V�L�Y�Q�t 5 940 7 294 -1 354 

�-�L�Q�i���S�D�V�L�Y�D���F�H�O�N�H�P�����Y�ê�Q�R�V�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t�� 9 801 10 483 -682 

 
 
���i�G�Q�i�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�F�H�� �P�D�M�H�W�N�X�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �E�\�O�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G����o�S�D�W���H�Q�t�� �G���N�D�Q�D  
�þ������������������. Pro �I�\�]�L�F�N�p���L�Q�Y�H�Q�W�X�U�\���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���K�P�R�W�Q�p�K�R���D���Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���E�\�O���V�W�D�Q�R�Y�H�Q��
�U�R�]�K�R�G�Q�ê�� �G�H�Q�� �N �������� ������ ������������ �2�V�W�D�W�Q�t�� �I�\�]�L�F�N�p�� �D�� �G�R�N�O�D�G�R�Y�p�� �L�Q�Y�H�Q�W�X�U�\�� �E�\�O�\�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�\�� �N�H�� �G�Q�L�� 
31. 12. 2020. Inventarizaci majetku �S�U�R�Y�H�G�O�L���þ�O�H�Q�R�Y�p���G�t�O�þ�t�F�K���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�þ�Q�t�F�K���N�R�P�L�V�t�����1�D���S�U�$�E���K��
inventarizace �G�R�K�O�t�å�H�O�D�� �~�V�W���H�G�Q�t�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�þ�Q�t�� �N�R�P�L�V�H���� �3�U�$�E���K�� �D�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�F�t jsou 
uvedeny v �]�i�S�L�V�H�F�K���~�V�W���H�G�Q�t���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�þ�Q�t���N�R�P�L�V�H���D���Y�H���Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�O�Q���Q�t���S�O�i�Q�X���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�F�t. 
�=�i�Y���U�H�þ�Q�ê�� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �R�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�F�L�� �P�D�M�H�W�N�X�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�p��fakulty za rok 2020 byl 
�S���H�G�O�R�å�H�Q���~�V�W���H�G�Q�t���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�þ�Q�t���N�R�P�L�V�L��univerzity.  
 
 
�������9�ê�V�O�H�G�N�\���Y�Q�L�W���Q�t���D���Y�Q���M�ã�t���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 
 
V�Q�L�W���Q�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �Q�D�� �~�V�H�N�X�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �V�H�V�W�i�Y�D�O�D�� �]�� �D�S�O�L�N�D�F�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t�F�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�F�K��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�$���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�F�t�F�K�� �]�� �L�Q�W�H�U�Q�t�F�K�� �D�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$���� �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �Q�D�� �Y�ã�H�F�K�� �~�U�R�Y�Q�t�F�K�� �M�V�R�X  
�Y���W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L �S�U�$�E���å�Q�����V�H�]�Q�D�P�R�Y�i�Q�L���V���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�P�L���D���~�N�R�O�\���� �N�W�H�U�p���V�H���Y�]�W�D�K�X�M�t�� �N���M�H�M�L�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t��
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�S�R�]�L�F�L�����7�D�M�H�P�Q�t�N���I�D�N�X�O�W�\���S�U�$�E���å�Q�����Y���G�t�O�þ�t�F�K���D�V�S�H�N�W�H�F�K���Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t���Y�Q�L�W���Q�t�F�K��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�$���L�Q�W�H�U�Q�t���N�R�Q�W�U�R�O�\�� 

 
V roce 2020 se fakulta podrobila �S���W�L �H�[�W�H�U�Q�t�P���N�R�Q�W�U�R�O�i�P�� 
 

1. �'�Q�H�� �������� ������ ���������� �E�\�O�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �]�H�� �V�W�U�D�Q�\�� �9�ã�H�R�E�H�F�Q�p�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �S�R�M�L�ã�"�R�Y�Q�\��
�ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �Y�H�� �Y���F�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �S�O�D�W�H�E�� �S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R�� �Q�D�� �Y�H���H�M�Q�p�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �S�R�M�L�ã�W���Q�t�� �D��
�G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� �S�O�i�W�F�H�� �S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R�� �]�D�� �R�E�G�R�E�t�� �S�U�R�V�L�Q�H�F��2018�±prosinec 
2019, a �W�R�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�O�i�Q�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �9�=�3�� �ý�5�����3���L�� �N�R�Q�W�U�R�Oe �E�\�O�� �]�M�L�ã�W���Q �S���H�S�O�D�W�H�N��
�S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R�����3���H�S�O�D�W�H�N���S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R���E�\�O���Y�U�i�F�H�Q���I�D�N�X�O�W��. 
 

2. �'�Q�H���������������������������E�\�O�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�D���]�H���V�W�U�D�Q�\���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���N�X�O�W�X�U�\���Y�H���Y���F�L���R�Y�����H�Q�t��
�Y�\�X�å�L�W�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p�� �~�þ�H�O�R�Y�p�� �S�R�G�S�R�Uy v �U�R�F�H�� ������������ �X�]�Q�D�Q�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �D��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �'�*�����3�����2�9�9������ �Ä�3�R�G�S�R�U�D�� �P�H�]�L�J�H�Q�H�U�D�þ�Q�t�K�R�� �G�L�D�O�R�J�X�� �D��
�N�X�O�W�X�U�Q�t���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�H���V�H�Q�L�R�U�$���M�D�N�R���Q�i�V�W�U�R�M���S���H�Q�R�V�X���D���V�G�t�O�H�Q�t���N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K���K�R�G�Q�R�W���Q�D���O�R�N�i�O�Q�t��
�D���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���~�U�R�Y�Q�L�³�����9�ê�V�O�H�G�H�N���N�R�Q�W�U�R�O�\���G�R�S�D�G�O���E�H�]���]�M�L�ã�W���Q�t���S�R�F�K�\�E�H�Q�t���� 
 

3. �'�Q�H�� �������� ������ ���������� �E�\�O�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �]�H�� �V�W�U�D�Q�\�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �Y�H�� �Y���F�L��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �D�X�G�L�W�X�� �R�S�H�U�D�þ�Q�t�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �þ�t�V�O�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X��
�&�=���������������������������������������B������������������������ �V�� �Q�i�]�Y�H�P�� �Ä�=�Y�ê�ã�H�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D��
�]�D�þ�O�H���R�Y�i�Q�t�� �å�i�N�$�� �V�� �2�0�-���V�S�R�M�H�Q�p�� �V�� �M�H�K�R�� �U�D�G�L�N�i�O�Q�t �L�Q�R�Y�D�F�t�³�����3���L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �E�\�O�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D�� �G�Y���� �]�M�L�ã�W���Q�t�� �V�� �G�R�S�D�G�H�P�� �Q�D�� �Y�ê�ã�L�� �Q�i�U�R�N�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�S�$�V�R�E�L�O�ê�F�K�� �P�]�G�R�Y�ê�F�K��
�Y�ê�G�D�M�$�� �=�i�Y���U�H�þ�Q�i���]�S�U�i�Y�D���]���D�X�G�L�W�X���E�\�O�D���S���H�G�i�Q�D�����t�G�t�F�t�P�X���R�U�J�i�Q�X���2�3���3�3�5�����N�W�H�U�ê���E�X�G�H��
�]�M�L�ã�W���Q�t���G�i�O�H���S�R�V�X�]�R�Y�D�W��  
 

4. Dne 20. 10. 20�������E�\�O�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����S�R�G�Q���W�X �G�R�U�X�þ�H�Q�pho �G�R���'�R�P�X���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H��
(DZS) provedena on-�O�L�Q�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�F�t�� �Q�i�Y�ã�W���Y�D�� �]�H�� �V�W�U�D�Q�\�� �'�=�6�� �Y�H�� �Y���F�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�\��
�Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t�� �Y�ê�E���U�R�Y�p�K�R�� ���t�]�H�Q�t�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�ê�F�K�� �P�R�E�L�O�L�W�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �þ�t�V�O�R�� �(�+�3-CZ-
MOP-2-�������� �V�� �Q�i�]�Y�H�P�� �Ä�&�K�D�U�O�H�V�� �8�Q�L�Yersity, Faculty of Arts - Staff and Student 
�(�[�F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�W�K���(�(�$���3�D�U�W�Q�H�U�V�³����Kontrola �Q�H�]�M�L�V�W�L�O�D���å�i�G�Q�p���]�i�Y�D�å�Q�p���S�R�F�K�\�E�H�Q�t�����1�L�F�P�p�Q����
�V�W�D�Q�R�Y�L�O�D�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �P���O�� �S���t�M�H�P�F�H�� �J�U�D�Q�W�X�� �]�R�K�O�H�G�Q�L�W�� �S���L�� �M�D�N�p�P�N�R�O�L�� �G�D�O�ã�t�P��
�Y�ê�E���U�R�Y�p�P�����t�]�H�Q�t���Y���U�i�P�F�L���S�U�R�J�U�D�P�X���9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���)�R�Q�G�$���(�+�3�� 
 

5. �'�Q�H�����������������������������E�\�O�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�D���]�H���V�W�U�D�Q�\���9�ã�H�R�E�H�F�Q�p���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�"�R�Y�Q�\��
�ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �Y�H�� �Y���F�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �S�O�D�W�H�E�� �S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R�� �Q�D�� �Y�H���H�M�Q�p�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �S�R�M�L�ã�W���Q�t�� �D��
�G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���S�O�i�W�F�H���S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R���]�D���R�E�G�R�E�t���S�U�R�V�L�Q�H�F��2018�±�]�i���t 2020, 
�D�� �W�R�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�O�i�Q�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �9�=�3�� �ý�5�����3���L�� �N�R�Q�W�U�R�Oe �E�\�O�� �]�M�L�ã�W���Q �S���H�S�O�D�W�H�N�� �S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R����
�3���H�S�O�D�W�H�N���S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R���E�\�O���Y�U�i�F�H�Q���I�D�N�X�O�W���� 

 
 

�������=�i�Y���U�� 
 

 
7.1�����9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���R�S�D�W���H�Q�t���S���H�G�F�K�R�]�t�K�R���U�R�N�X 

 
�9�H���9�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�����R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D���U�R�N������19 byla �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�D �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t �þ�W�\���L �R�S�D�W���H�Q�t pro 
rok 2020: 



�8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���.�D�U�O�R�Y�D�����)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D���± �9�ê�U�R�þ�Q�t �]�S�U�i�Y�D���R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D���U�R�N������20 
 
 

18/19 
 

 
1. �+�O�H�G�D�W���V�\�V�W�p�P�R�Y�p�����H�ã�H�Q�t���Y �U�R�]�H�S�L�V�R�Y�i�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�$���] �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t���~�U�R�Y�Q�����Q�D���I�D�N�X�O�W�Q�t�����N�W�H�U�i��

�Q�H�]�R�K�O�H�G���X�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�� �I�D�N�X�O�W�\�� �D�� �Y�H�� �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�P�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�X�� �P�$�å�H�� �R�K�U�R�]�L�W�� �I�D�N�X�O�W�Q�t��
ekonomiku.  
�9�ê�V�O�H�G�H�N�����Ò�N�R�O�� �M�H�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E���M�ã�t�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �D �M�H�K�R�� �S�O�Q���Q�t�� �V�W�i�O�H �S�R�N�U�D�þ�X�M�H���� �=�i�V�W�X�S�F�L��
�Y�H�G�H�Q�t���)�)���8�.���V�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����]�~�þ�D�V�W���X�M�t���Y�ã�H�F�K���M�H�G�Q�i�Q�t�����N�W�H�U�i���V�H���Y�H�G�R�X���Q�D���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t���~�U�R�Y�Q�L��
v �W�p�W�R���Y���F�L�����7�H�Q�W�R���~�N�R�O���E�X�G�H���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W���L���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���R�E�G�R�E�t�� 

 
2. �6�R�X�V�W���H�G�L�W�� �V�H��na �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�R�X�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W �S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K 

�]�i�P���U�$ (Opletalova, �K�O�D�Y�Q�t���E�X�G�R�Y�D����  
�9�ê�V�O�H�G�H�N���� �Ò�N�R�O���M�H���G�O�R�X�K�R�G�R�E���M�ã�t�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�����= �G�$�Y�R�G�X���Q�H�S���t�]�Q�L�Y�p���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���V�L�W�X�D�F�H��
nebylo v �U�R�F�H�������������P�R�å�Q�p �D�O�R�N�R�Y�D�W���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y�H���I�R�Q�G�X���U�H�S�U�R�G�X�N�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R��
majetku.  

 
3. �6�O�H�G�R�Y�D�W�� �V�W�D�Y�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �I�R�Q�G�X�� �D�� �K�O�H�G�D�W�� ���H�ã�H�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�p�K�R�� �S���H�Q�H�V�H�Q�t�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�� �þ�i�V�W�L��

�Q�i�N�O�D�G�$�����R���N�W�H�U�p���V�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\���O�L�ã�t���W�Y�R�U�E�D���D���S�R�X�å�L�W�t���I�R�Q�G�X�����G�R���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���U�R�]�S�R�þ�W�X��   
�9�ê�V�O�H�G�H�N���� �9 roce 2020 byla �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D �S�R�G�U�R�E�Q�i�� �]�S�U�i�Y�D�� �R�� �V�W�D�Y�X�� �W�Y�R�U�E�\�� �D�� �þ�H�U�S�i�Q�t��
�V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X�����M�H�M�t�P�å���Y�ê�V�O�H�G�N�H�P���M�H���S�U�H�G�L�N�F�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����V�W���H�G�Q���G�R�E�p���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L��tvorby 
�D���þ�H�U�S�i�Q�t���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�P���I�R�Q�G�X�� 

 
4. �+�O�H�G�D�W���]�S�$�V�R�E�\ �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���S���t�M�P�$���]�×�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���Y�×�R�E�O�D�V�W�L���W�U�D�Q�V�I�H�U�X���]�Q�D�O�R�V�W�t�� 

�9�ê�V�O�H�Gek: Z �G�$�Y�R�G�X���Y�]�Q�L�N�O�p���S�D�Q�G�H�P�L�F�N�p���V�L�W�X�D�F�H���Q�H�P�R�K�O���E�ê�W���E�R�K�X�å�H�O���W�H�Q�W�R���F�t�O���Q�D�S�O�Q���Q����  
 

7.2. �$�Q�D�O�ê�]�D���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���I�D�N�X�O�W�\���D���M�H�M�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�O�L�W�L�N�\ 
 

�9�� �U�R�F�H�� ���������� �G�R�ã�O�R���R�S�U�R�W�L�� �S���H�G�F�K�R�]�t�P�X�� �U�R�N�X��k �F�H�O�N�R�Y�p�P�X poklesu objemu �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K 
fi �Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �]�H���V�W�i�W�Q�t�K�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�X �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t��jak �Y�]�G���O�i�Ya�F�t, �W�D�N�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �.�� �Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�P�X�� �S�R�N�O�H�V�X�� �G�R�ã�O�R�� �Y�� �R�E�R�X�� �S���t�S�D�G�H�F�K�� �X�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �]�H��
�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�t�F�K���I�R�Q�G�$�����1�D�R�S�D�N���Y���S���t�S�D�G�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�t���D���~�þ�H�O�R�Y�p podpory �G�R�ã�O�R���S�R�G�R�E�Q�����M�D�N�R��
�Y�� �S���H�G�F�K�R�]�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �N �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$. �0�L�P�R�� �N�D�S�L�W�R�O�X�� �0�â�0�7�� �R�E�G�U�å�H�O�D��
fakulta �R�S�U�R�W�L���S���H�G�F�K�R�]�t�P�X���U�R�N�X���Q�L�å�ã�t���R�E�M�H�P���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���W�D�N�p���R�G���*�U�D�Q�W�R�Y�p���D�J�H�Q�W�X�U�\��
�ý�5��  
 
�9�]�Q�L�N�O�i���S�D�Q�G�H�P�L�F�N�i���V�L�W�X�D�F�H���D���V �Q�t���V�S�R�M�H�Q�i �V�W�U�L�N�W�Q�t �Y�O�i�G�Q�t �R�S�D�W���H�Q�t�� �]�S�$�V�R�E�L�O�\���Y�ê�S�D�G�H�N���S���t�M�P�$��
z �Y�O�D�V�W�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �Y�� �P�L�Q�X�O�R�V�W�L�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q���� �S�R�G�t�O�H�O�\�� �Q�D�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �I�D�N�X�O�W�\����
�9�ê�S�D�G�H�N���W���F�K�W�R���S���t�M�P�$���V�S�R�O�X���V �Y�ê�U�D�]�Q�ê�P���Q�i�U�$�V�W�H�P���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���D���P�]�G�R�Y�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�$�����N�W�H�U�ê���V�H��
�S�U�R�M�H�Y�L�O�� �M�L�å�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �] �G�$�Y�R�G�X�� ���H�ã�H�Q�t�� �Q�H�X�W���ã�H�Q�p�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�� �V�L�W�X�D�F�H�� �D z �G�$�Y�R�G�X��
�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�H�� �G���N�D�Q�i�W�Q�t�F�K�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �]�S�$�V�R�E�L�O�� �Q�X�W�Q�R�V�W�� �S���L�V�W�R�X�S�L�W�� �N�� ���D�G�� �~�V�S�R�U�Q�ê�F�K��
�R�S�D�W���H�Q�t�� �D�"�� �M�L�å�� �Y�H�� �I�R�U�P���� �S�O�R�ã�Q�p�K�R�� �]�i�N�D�]�X�� �Y�\�S�O�i�F�H�Q�t�� �R�G�P���Q�� �Q�H�E�R�� �Q�H�U�H�D�O�L�]�D�F�t�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K��
�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$�����3���H�V���W�t�å�L�Y�R�X �V�L�W�X�D�F�L���V�H���I�D�N�X�O�W�����S�R�G�D���L�O�R���G�R�V�i�K�Q�R�X�W���N�O�D�G�Q�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R��
�Y�ê�V�O�H�G�N�X���Y�H���Y�ê�ã�L���������������W�L�V�����.�þ�� 
 
�Ò�N�R�O�H�P �)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�p�� �I�D�N�X�O�W�\�� �S�U�R�� �S���t�ã�W�t�� �U�R�N�� �E�X�G�H��stanovit �R�S�D�W���H�Q�t�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �N �]�D�M�L�ã�W���Q�t��
�Y�\�U�R�Y�Q�D�Q�p�K�R���U�R�]�S�R�þ�W�X���S�U�R���U�R�N���������������6�Q�D�K�R�X���I�D�N�X�O�W�\���E�X�G�H���W�D�N�p���Y�\�W�Y�R���L�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�L�����N�W�H�U�i��



�8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���.�D�U�O�R�Y�D�����)�L�O�R�]�R�I�L�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D���± �9�ê�U�R�þ�Q�t �]�S�U�i�Y�D���R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D���U�R�N������20 
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�X�P�R�å�Q�t�� �V�Q�t�å�L�W �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�� �G�R�S�D�G�\�� �Q�D�� �U�R�]�S�R�þ�H�W��fakulty v �S���t�S�D�G���� �S�R�N�U�D�þ�X�M�t�F�t�F�K�� �Q�H�E�R��
�]�Q�R�Y�X�]�D�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���S�D�Q�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���R�P�H�]�H�Q�t���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���O�H�W�H�F�K�� 
 

7.3�����'�R�S�R�U�X�þ�H�Q�i���R�S�D�W���H�Q�t���S�U�R���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���R�E�G�R�E�t 
 

1. �1�D�O�p�]�W�� �~�V�S�R�U�Q�i�� �D�� �M�L�Q�i���R�S�D�W���H�Q�t���Y�H�G�R�X�F�t�� �N�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�t�P�X�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �I�D�N�X�O�W�\��
v �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�P��a �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�P horizontu. 

2. �+�O�H�G�D�W�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �Y �U�R�]�H�S�L�V�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �] �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t�� �~�U�R�Y�Q���� �Q�D�� �I�D�N�X�O�W�Q�t����
�N�W�H�U�p �]�R�K�O�H�G�Q�t �V�S�H�F�L�I�L�N�D�� �I�D�N�X�O�W�\�� �D�� �Y�H�� �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�P�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�X���S�R�G�S�R���t �I�D�N�X�O�W�Q�t��
ekonomiku. 

3. S�R�X�V�W���H�G�L�W�� �V�H�� �Q�D�� �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�R�X�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W���S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R �]�i�P���Uu 
�Ä�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���D���G�R�V�W�D�Y�E�D���E�X�G�R�Y���)�) UK, Opletalova 47 a 49�³��  

 
�3���t�O�R�K�D�����7�D�E�X�O�N�R�Y�i���þ�i�V�W 


















































