Dlouhodoby zamér Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze na 1éta 2016-2020

1 Vize

Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy (dile FF UK) je tradiéni a v Ceské republice
nejvyznamngjsi centrum humanitniho a spolecenskovédniho vzdélani a vyzkumu. Védoma si
své spoleCenské role, hlasi se k zodpovédnosti za udrzovani vysoké urovné humanitniho
vzdélavani v Ceské republice a za prosazovani hodnot s nim spojenych. Navazujic na svou
dlouhotrvajici tradici, kterd sahd az k pocatklim univerzitniho vzdélavani v ¢eskych zemich,
hodléa byt v nejlepsim slova smyslu aktivni soucasti spoleenstvi jménem Univerzita Karlova
V Praze, fakultou moderni, sebevédomou a otevienou svétu, odhodlanou vychovévat,
vzdé¢lavat a svobodné badat, ale téz vstupovat do vefejného prostoru tak, aby posilovala svoji
prestiz nejen v Ceském, ale i evropském a svétovém kontextu a Uplatiiovala sviij vliv v zajmu
humanismu a tolerance ve prospéch spolec¢nosti.

2 Preambule

Dlouhodoby zamer Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze (dale DZ FF) na léta 2016
az 2020 navazuje na vSe dobré, co bylo v piedchazejicich letech a desetiletich vykonano.
Navazuje na Dlouhodoby zamer FF UK 2001-2011, je v souladu s Dlouhodobym zdmérem
FF UK na léta 2011-2021 a jeho aktualizacemi, navazuje také na dlouhodobé zaméry
Univerzity Karlovy v Praze piijaté v letech 2004 a 2011 a zejména na Dlouhodoby zamer
Univerzity Karlovy (dale DZ UK) 2016-2020. Pravé podminka navaznosti na novy DZ UK
(vsouladu s¢l. 42, odst. 2 Statutu FF UK) vede i k nutnosti formulovat DZ FF nové
a konkrétnéji, nebot’ stavajici DZ FF je k tomuto ucelu koncipovan pftili§ obecné&, bez uvedeni
cilti a odpovidajicich nastroju a indikatorti. To pak neumozinuje kontrolovat jeho plnéni. Dale
plati, ze byl stavajici DZ FF formulovan za vyrazné jinych podminek, a nemutze se tedy
vyjadiovat relevantnim zpisobem K soucasnym narokim kladenym na dal$i rozvoj fakulty.
Novy DZ FF reflektuje a explicitné vyjadiuje potfebnost nckterych zmén, k nimz patii
i zapojeni FF UK do OP VVV coby zasadniho zdroje financovani vzdélavacich
a vyzkumnych organizaci pro ptistich sedm let. Celkove je novy DZ FF formulovén v té mife
konkrétnosti, kterou Ize za soucasného stavu informaci predvidat, a dodrzuje predepsanou
strukturu, odpovidajici nadfazenym dokumentiim a potiebam.

Zohlednéni novych podminek se promita i do Strategického planu 2015, ktery predstavuje
novou koncepci rozvoje fakulty ve vSech tfech zakladnich oblastech jejiho fungovani —
vzdélavaci, badatelské a spoleCenské — tak, aby fakulta prekondvala identifikované potize
a hrozby a naopak dobfe vyuZzivala svého potencialu a novych piilezitosti. Stejn¢ jako novy
DZ FF i tato koncepce reaguje na meénici Se situaci ve vnéjSich podminkach v oblastech
vzdelavani, védeckého badani a tvircich Cinnosti, které stavi celou univerzitu a tim 1 fakultu
pied nové cile a tkoly. Piedlozeny DZ FF tak zohlediuje i strategické zaméry a dokumenty
vlady CR a Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy pro tuto oblast. Cile stanovené v DZ
FF 2016-2020 je tfeba chapat jako deklaraci dlouhodobého sméfovani fakulty a nékteré
Z nich pfirozené maji i delsi vyhled, nez je stanovené obdobi. U vétSiny deklarovanych cila se
vsak predpoklada, ze jich bude dosazeno v pfislusném obdobi, a k jejich pribéznému plnéni



bude DZ FF pro kazdy akademicky rok své platnosti standardnim zptisobem konkretizovan
Vv podob¢ jednotlivych aktualizaci DZ FF, jak je na FF UK zvykem.

FF UK se hlasi k principim jednoty vyzkumu a vzd€ldvani, svobody badani i vyuky,
k etickym principim védecké a pedagogické prace a K principim autonomie akademického
prostiedi a jeho samospravy. Je oteviena — a tuto svou otevienost chce posilovat — viici vSem
nadanym a motivovanym studentim, dobrym uditelim a védcim z domova i zahranici,
azaroven vuci celé spolecnosti. Sviij hlavni pfinos vidi v rozvijeni védéni ve
spolecenskovédnich a humanitnich oblastech a Sifeni tohoto védéni ve spolecnosti. Zcela
vyjimecéna role a odpovédnost spoc¢iva na fakulté v péstovani jejich jedine¢nych strategickych
oborti, tj. v pfipravé odbornikii, ktefi spoleCnosti pomdhaji orientovat se v proménlivém
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a nezastupitelnou odpovédnost, které si je védoma a kterd vyrazn¢€ motivuje jeji dalsi konani.

FF UK se nemize soustfed'ovat na aktualni tendence K posuzovani vykont v terminech
okamzitého uzitku, inovace a konkurenceschopnosti. V humanitnich a spolecenskych védach
Ize ocekavat rychly aplika¢éni ¢i inovacni efekt pouze v nékterych vymezenych
a ohranicenych oblastech, v zdsad¢ se vSak tyto védy projevuji v plisobeni na spolecnost jako
celek a v delsich casovych tusecich. Je tfeba, aby tuto skute¢nost fakulta prostfednictvim
svych odbornikli a ve spolupraci s univerzitou neustdle obhajovala; nesmi na tuto roli
rezignovat, uzaviit se do sebe, ale musi naopak vyznam a nezastupitelnost humanitnich
a spolecenskovédnich obort zdiraziiovat a srozumitelné¢ vysvétlovat. Zaroven vsak,
s dostate¢nou znalosti a reflexi vlastnich specifik, musi byt pfipravena piejimat podnéty
odjinud, zejména ve védecké Cinnosti (napi. pfi aplikaci schémat hodnoceni) a v grantové
aktivité (Gspeésnost v mezinarodnich soutézich), ale i ve zplsobech vzdélavani a v fidici
¢innosti.

3 Soucasny stav

FF UK je nejvétsi humanitni fakultou v Ceské republice. K 31. 12. 2014 na ni pisobilo 617
akademickych pracovniki, jejich 46 zakladnich soucasti pokryva zhruba 208 obort a 454
akreditaci rozdélenych takika rovnomérné mezi filologii na strané jedné a ostatni humanitni
a n¢které socialni védy na strané druhé, pficemz nékteré obory na fakulté péstované jsou
v ramci Ceské republiky unikatni. Na FF UK studuje v soucasné dobé kolem 10 000 studentt,
z toho cca 4 900 v bakalaiském programu, 2 900 v navazujicim magisterském studiu a 1 600
ve studiu doktorském. Studium rovnéz dokoncuje cca 400 studentl pétiletého magisterského
studia.

3.1 Vychozi situace

Nepfiznivymi skute¢nostmi, se kterymi se musi fakulta dlouhodobé vyrovnavat (podrobnou
analyzu uvadi prvni ¢ast Strategického planu 2015), jsou roztfisténost a celkova strukturalni
podfinancovanost, ktera se tyka nejen FF UK, ale humanitnich a spolec¢enskych véd vibec.

FF UK vykazuje mimofadné¢ vysokou Clenitost, ktera je projevem jeji oborové
a metodologické bohatosti, ale v niz se projevuje také vnitini nesoudrznost a nevyhranénost.
To v n&jakém ohledu plati i pro UK jako celek. Tendence k fragmentarizaci se tyka jak
jednotlivych obort, které pozvolnym vyvojem Vv fadé ptipadt dosp€ly az k radikaIné odliSnym
metodickym postuptim, publikacnim standardim a materidlni naro¢nosti, tak oblasti
administrativné-organizacni. Vysoky pocet zakladnich soucésti a jejich komplikovana vnitini



struktura prispivaji k nedostate¢né koherenci fakulty a v nékterych ptipadech izolovanosti
jednotlivych pracovist. Tyto skuteCnosti maji vliv na mezioborovou spolupraci ve védé
a komplikuji zejména potfebnou prostupnost ve vyuce. Systémova kooperace ve vyuce
arealizace studijnich plant napfic¢ fakultou zavisi vyznamné na otevienosti jednotlivych
zékladnich soucasti, predevsim jejich vedoucich, a jejich povédomi o vyuce jinde na fakulté.
Dalsim faktorem, ktery piispiva k nesoudrznosti fakulty, je i jeji prostorova rozttisténost, tj.
umisténi kateder a ustavl do fady budov v riznych ¢astech Prahy.

Na podfinancovanosti fakulty se podili fada vnéjsich i vnitinich faktort, zejména nizky tzv.
koeficient ekonomické narocnosti (KEN), rozdil mezi zapocitavanou a skute¢nou
nakladovosti jednotlivych humanitnich a spoleCenskovédnich oborii (tyka se zejména tzv.
,malych oborll) a zména této nakladovosti v ¢ase. Humanitnim védam také nijak neprospival
dosavadni kvantitativni zptisob hodnoceni védy v CR.

KEN, nastaveny v 90. letech minulého stoleti, zjevné neodpovidd soucasné realité
a skuteénym nakladim na vyuku Vv riznych védnich oborech. Nakladovost v fadé¢ humanitnich
a spoleCenskovédnich obord (napt. v archeologii) je stejna jako v pfirodnich védach, v fade
dalSich se podstatné zvysSila technologickym zdokonalovanim vyzkumnych, a tudiz
I vyukovych metod (napt. média, lingvistické a jazykové obory, uditelstvi, socialni prace).
V soucasnosti musi byt jejich naklady do znacné miry ,,saturovany* z rozpoctii ostatnich,
rovnéz podfinancovanych obor, coz jen dale pfispiva k mezioborovym tenzim
a roztiisténosti. Pfedchozi i soucasné vedeni FF UK se na riznych forech a Grovnich snazilo
a bude snazit o zménu tohoto kritéria, jakkoli tézko je ovlivnitelné. Je tfeba vhodnymi
prostfedky jak na vladni, tak na univerzitni trovni hledat jiny model distribuce finan¢nich
prostiedki.

Soudasny systém hodnoceni védy v CR a v disledku zptisob financovani védecké prace
ignoruje specifika humanitnich a spole¢enskych véd pfedev§im tim, ze finanéné neoceiuje
nebo podcetiuje vétSinu vystupt, které jsou pro humanitni obory ptirozené, a misto redlné¢ho
posouzeni kvality konkrétnich vystupti mechanicky aplikuje zkreslujici kritéria systému RIV.
Dopady ¢i mozné dopady nového zptisobu hodnoceni védy v ramci CR, napf. tzv. Metodiky
2013, resp. IPN metodiky, vsak nejsou doposud znamy. FF UK se v uplynulych letech aktivné
zapojila a bude nadale zapojovat do diskusi a pilotnich testovani novych modelt hodnoceni
a financovani védy.

Relativni znevyhodnéni FF UK ve srovnani s dal§imi humanitnimi fakultami v CR plyne
i Z toho, ze prazské vysoké skoly mély v ptfedchozim programovacim obdobi EU 2007-2013
omezen pristup K prostiedkiim z operac¢nich programti uré¢enych na modernizaci infrastruktury
a inovaci vyzkumnych a vyukovych aktivit. Zasadni prostfedky z téchto programu byly bud’to
alokovany na VS mimo Prahu, nebo byly vi¢i celkovym zdrojim neproporéni
a diskriminacni.

3.2 Silné stranky a prileZitosti

Vzdélavaci cinnost na fakulté, predevS§im v magisterskych studijnich programech, je
propojena s kvalitni védeckou, vyzkumnou a dalsi tviiréi ¢innosti. Toto propojeni je nutno
dale posilovat a upevilovat a vytvaret tak tlak na vysokou miru excelence. Ta se pak pfirozené
promita i do kvality pregradudlniho studia, jez je samoziejmou soucasti poslani FF UK
jakoZzto vzdelavaci instituce a tvoii jeden z jejich zakladnich pilitd.

V souladu s prioritami UK chce FF UK systematicky budovat pozici fakulty védecko-
vyzkumné, a proto je v jeji vzdélavaci ¢innosti nové zdUrazinovano i doktorské studium, jehoz
reforma jizZ probihd a ma za cil studium zkvalitnit 1 zintenzivnit. Zaroven smétuje k vyuziti



potencidlu a moznosti fakulty pro to, aby se stala vyhleddvanym cilem kvalitnich
magisterskych absolventii bez ohledu na jejich alma mater Ci statni pfisluSnost. K tomu patii
I podpora studia Vv cizich jazycich, jez v souCasnosti probiha zejména formou joint degree
a cotutelle.

Vicejazy€nost je pfitom chapana jako jeden z definujicich znaki humanitnich disciplin a takto
je i systematicky rozvijena jak ve vSech formach studia, tak ve vyuce a badani. Zvlastniho
vyznamu pak nabyva ve studiu doktorském, kde se vyuka a badani pfirozené prolinaji.
Soucasti zminéné péce o jazyk je i dalsi rozvijeni Cestiny jako matetského jazyka, mj. v ramci
specifickych vystupti humanitniho badani, jako jsou napt. kritické preklady, edice ¢i
slovnikova ¢innost.

Cilem doktorského studia jsou absolventi schopni zapojit se do $pickového mezindrodniho
vyzkumu, at’ jiz Vv institucich domacich, nebo zahrani¢nich. Studium je mé proto vést
primarné k patficnym pracovnim navyktm, k nimz nalezi mj. dostatecna jazykova vybavenost
k ¢emuz patii publikace V prestiznich mezinarodnich periodicich, ucast na nejlepsich
konferencich oboru a zapojeni se do mezinarodnich grantovych projekti. Zaroven ma studium
napliovat vSechny parametry univerzitniho vzdé¢lani, tj. sméfovat k interdisciplinarité
s védomim sounalezitosti zkoumané oblasti s ostatnimi védnimi odvétvimi a disciplinami.
S ohledem na klesajici pocet absolventii a nepfimétenou primérnou délku studia je nutné
nastavit jeho organizaci tak, aby se tento trend postupné obracel. K tomu mé priméarné slouzit
prodlouzeni standardni délky studia na 4 roky, vytvoreni efektivnich nastroji jeho prubézné
kontroly a lepsi stratifikace financni podpory zohlediujici vykonnostni parametry.

FF UK je jednim z hlavnich center humanitné orientovaného wyzkumu v CR a rozviji jej
V ndvaznosti na vyuku a svou spolecenskou funkci. Mimotadné oborova rozriznénost fakulty
V sobé nese potencial byt jedine¢nym zdrojem rozsahlé a inovativni mezioborové spoluprace
a vzajemného obohacovani obord. Multilingvni charakter fakulty Se pozitivné odrazi
I vV nadstandardné vysokém objemu mobilit a piedstavuje silny potencial pro pfirozeny rozvoj
mezinarodni spoluprace. Objemem akademickych i1 studentskych mobilit zaujimd FF UK
zakladé nejriznéjSich typt smluv a spoluprace; cca 500 vyjizdéjicich studenth a 700
akademikll). V ramci kratSich i dlouhodobych pobytti na fakult¢ ptsobila a plisobi fada
renomovanych akademikl, zaroven se zde uskute¢niuji velké mezinarodni konference.

Z hlediska vykonového se FF UK mezi humanitnimi institucemi v CR tradi¢né umistuje na
prvnim misté v kvantitativnim hodnoceni védy (RIV): 51 568 bodii pro rok 2015. Dosahla
rovnéZ nejvétsiho kvantitativniho vykonu v oblasti umélecké tvorby (RUV): 1 084 bodii pro
rok 2015. Jeji pozice v mezinarodnim vyzkumu je dlouhodobé potvrzovana umisténim
n¢kolika jejich obori v zebtficku QS, ktery vedle kvantitativnich uplatiuje 1 kvalitativni
kritéria hodnoceni: z humanitnich obort UK se od roku 2011 v prvni stopadesatce umistuje
filozofie, od roku 2012 moderni jazyky a lingvistika, roku 2014 pftibyly anglicky jazyk
a literatura a historie. Fakulta je také kaZzdoro¢né pfedkladatelem bezkonkurenéné nejvétsiho
po¢tu odbornych monografii napii¢ obory. V letech 2008-2012 piedlozila vice nez 598
monografii, tedy vice nez dvojnasobek monografii vykazanych na dalSich institucich
(vpofadi FF UP, FF MU, FSV UK). Fakultni monografie vysly jak v prestiznich
mezinarodnich nakladatelstvich (Cambridge University Press, Oxford University Press, Brill,
Springer, John Benjamins, De Gruyter), tak v kvalitnich nakladatelstvich domaécich
(Academia, Karolinum). Fakulta rozviji také vlastni vydavatelskou ¢innost ve Vydavatelstvi
FF UK, v nékolika edicnich fadach ocefiovanych jak po obsahové, tak po grafické
a typografické strance. Kromé standardnich védeckych monografii pokryva publikacni
¢innost zaméstnancti fakulty vSechny typy vystuptli, které¢ jsou z hlediska humanitnich véd



profilové, vcetné kritickych edic, uméleckych piekladt, kunsthistorickych monografii,
encyklopedickych hesel a dalSich.

Spolecenska role fakulty se projevuje jak vSestrannou kulturni a obcanskou angazovanosti
jejich zaméstnanct (v médiich, vefejnopravnich institucich, umélecké tvorbé, obcanskych
sdruzenich), tak potadanim kulturnich a vzdélavacich akci (vystav, vefejnych prednasek,
festivaltl). Uspéchy v této oblasti dosvédéuji také udélené prestizni ceny a ocenéni, jak
mezinarodni (Templetonova cena, Rad Britského impéria apod.), tak narodni (Magnesia
Litera, Cena Vaclava Havla apod.).

FF UK, stejn¢ jako kazda vysoka Skola univerzitniho typu, je piredevsSim spolecenstvi lidi,
kteti navzajem vstupuji do rtznych typu interakci. Ty se pfitom Casto prolinaji. Jde jak
0 standardni zaméstnanecké a pracovnépravni vztahy, tak o0 vztahy v ramci akademické
samospravy, zejména pak 0 kolegidlni vztahy akademickych pracovnikii a vztahy vyucujicich
a studentd, resp. vSech ¢leni akademické obce. FF UK je takto spoleCenstvim S vnitini
dynamikou odraZejici vyvoj instituce i Ceské republiky v nedavnych dobéch, a pfinasi tedy
I jisté svédectvi o ¢eské spolecnosti a moderni historii.

4 Dlouhodoby zamér

Dlouhodoby zameér FF UK na léta 2016-2020 vychazi z podrobného vyhodnoceni
soucasného stavu a odrazi zakladni koncepéni priority fakultniho rozvoje, véetné specifikace
nastrojii k jejich uskutecnovani a indikatori tspé€sné¢ho plnéni. Priority jsou formulovéany ze
tii vzajemné propojenych perspektiv: ve vztahu k tematickému (oborovému) usporadani
fakulty, ve vztahu k zakladnim funkcim, jez mé fakulta jakozto vzdélavaci, veédecka
a spolecensky relevantni instituce plnit, a téz ve vztahu k etickym principtim, na nichz musi
fakulta stat.

4.1 Vzdélavaci ¢innost pregradualni

HLAVNI PRIORITA DZ FF:

FILOZOFICKA FAKULTA UK JE PRESTIZNi VZDELAVACI INSTITUCE VE
VSECH VYUCOVANYCH OBORECH A JAKO TAKOVA JE VYHLEDAVANA
KVALITNIMI DOMACIMI I ZAHRANICNIMI UCHAZECI | POSLUCHACI
V PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.

Cil 1: Zaméreni na kvalitni uchazece pro vSechny formy studia
Dil¢i cile:

1. Kvalitni uchazeci pro v§echny typy studia.

2. Propagace studia na fakulté zejména na stiednich skolach a rozvijeni systematické
spoluprace s nimi, zejména se sttednimi skolami, které maji status skol fakultnich.

3. Atraktivni nabidka riznych typt akci pro potencialni uchazece s cilem ziskavat nadané
uchazece, vcetné zahranicnich (srov. téz cil 3).

4. Spoluprace se stitedoskolskymi pedagogy jak v otazkach jejich dalsiho vzdelavani, které
muize ovlivnit postoj studentl kK humanitnim védam, tak v perspektivnim oslovovani
talentovanych uchazect.

5. Vysoké ndroky na propracovanost piijimacich zkousek a jejich vzdjemnou srovnatelnost
napfi¢ fakultou, aby bylo dosazeno vyvazeného standardu ve vSech oborech a u vSech
typt zkousek.



6.

Siroka typova nabidka kurzi daliho vzd&lavani a rozvoj koncepce jejich piipravy tak,
aby nabidka mohla reagovat na aktualni spolecenské vyzvy.

Nastroje:

1.

7.
8.

9.

Zdokonalovani podminek a zadani pfijimaciho fizeni tak, aby maximalné umoziovaly
zohlednéni rtiznorodosti humanitnich obor.

. Usili o spolupraci s vedenim UK na piedpisech tykajicich se viech aspektii pfijimaciho

fizeni, zohlednéni vSech specifik tohoto procesu na FF UK, zejm. téch, jez plynou
z vysoké miry dvouoborovosti.

Vyhodnocovéni vazby tspésnosti v piijimacim fizeni na GspéSnost dalsiho studia.
Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy.

. Oslovovani z4jemcii o studium zejména prostfednictvim stfednich $kol, zajmovych

organizaci a navaznych médii, propagace vsech typt studijnich programu riiznymi
formami.

. Rozvoj kontaktt s pedagogickymi pracovniky a jejich organizacemi, zejména ze

stfednich skol, vytvareni vzdélavacich programii pro né.

Podpora a dals$i rozvijeni statusu fakultni stiedni Skoly.

Dalsi vzdélavani absolventtl, kteti pracuji jako ucitelé.

Podpora a dal$i rozvoj kvalitniho ucitelského studia u vybranych obort.

10.Potadani odbornych stazi, soustiedéni a multimedidlnich forem ptipravy pro uchazece

o studium.

11.Monitorovani a analyza zptsobu, jakymi uchazeci ziskavaji informace o instituci;

ucelné vyuzivani téchto analyz pii pfipravach efektivnich motiva¢nich kampani.

12.Podpora projekti typu ,,détskd a juniorskd univerzita“ a dalSich aktivit pro budouci

sttedoSkoléky 1 vysokoskolaky, v€etné distan¢nich forem.

13.Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o kurzy celozivotniho vzdélavani.
14.Ucast na vybranych vefejnych akcich souvisejicich s propagaci studia humanitnich

a spolecenskovédnich oborti ve spolupraci s UK.

15.Podpora akademiku i studentti doktorského studia v ziskavani dovednosti spojenych

S popularizaci védy.

Indikatory:

4.
5.
6.

Narist poétu uchazeét z oblasti mimo region Prahy a stfednich Cech.

. Dlouhodoba statistika vyvoje zajmu o studijni obory na FF UK (napf. uplatnitelnost,

parametry absolventl pregradualniho studia ve vztahu k nésledujicimu stupni).

. Pocet oslovenych stiednich §kol, pocet pfednések, pocet spolupracujicich

stfedoskolskych pracovniku.

Pocet programt pro uchazece, statistika uchazecii a absolventt.
Rostouci pocet a oborova Sife v nabidce kurzli celozivotniho vzdélavani.
Statistika ucasti na vefejnych akcich pofadanych FF UK.

Cil 2: Excelence vzdélavaci ¢innosti ve vSech oblastech studia, véetné ucitelstvi

Diléi cile:

1.

2.

Dusledné uplatiiovani vysokych narokt na studenty v bakalaiskych studijnich
programech s cilem jejich dtikladné ptipravy na navazujici formy studia.

Siroké spektrum excelentnich akademickych obort a rovnéz usili o jednoznaénou
identifikaci a rozvoj kvalitnich obort profesnich.



Posilené propojeni vyzkumu a vyuky zejména v magisterskych a doktorskych studijnich
programech, podpora védecké ¢innosti studentti a badatelské spoluprace mezi
akademiky a studenty.

Rozsiteni jazykové vybavenosti studentti na vSech stupnich studia.

Posileni vyuky ucitelskych programi v navazujicim magisterském stupni s dirazem na
dvouoborové ucitelské studium, resp. na maximalni provazanost oborti nabizejicich
ucitelské aprobace.

. Akreditaéni proces v souladu s piipravovanou novelou VS zékona (tzv. institucionalni

akreditace).

Prohloubeni pedagogické kvalifikace novych i stavajicich akademickych pracovnika
formou kurzti CZV, kurzi soft skills, kurzit modernich vyukovych metod

a systematického mentoringu.

Prostor pro individualni pfistup ke studentiim a vytvoreni podminek pro to, aby studenti
mohli ze spole¢né prace a komunikace s uciteli ¢erpat zaujeti pro studijni obor a jeho
étos.

Nastroje:

1.

2.

o

7.
8.

9.

Diuiraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tvlurci €innosti jiz v rdmci
akreditacniho procesu.

Podpora badatelskych aktivit studentli v ramci vzdélavaci ¢innosti, propagace
existujicich soutézi o nejlepsi zavérecné prace s cilem zajistit jejich vEtsi prestiz,
zvySovani povédomi o oborové specificky zamétenych soutézich studentskych praci.
Zapojovani studentil zejména magisterského a doktorského studia do védeckych
projektl a soucasné i do vyuky, popt. do jeji piipravy.

Zaclenéni zkousky z druhého ciziho jazyka (receptivni znalosti) do spole¢ného zakladu
bakalafskych obort.

Dokonceni piipravy akreditaci ucitelskych oborti a zajiSténi jejich zavedeni do praxe.

. Vytvoteni planu rozvoje a podpory obort, které nedosahuji vysokych naroka kvality FF

UK, vyhodnoceni a rozhodnuti o jejich dal§im sméfovani na konci stanoveného obdobi.
Systematicka analyza pfic¢in pred¢asného ukoncovani studia a ptili§ dlouhé doby studia.
Rozsifovani spoluprace s dal§imi fakultami UK na uskute¢iiovani vybranych
bakalatskych 1 magisterskych studijnich programd.

Navazovani meziuniverzitni spoluprace na tvorbé spole¢nych studijnich programi.

10. Piiprava nabidky kurzi didaktiky a soft skills pro pedagogy a jinych, v¢éetné oboroveé

specifickych.

11. Motivace a systematické ocenovani zkusenych a kvalitnich pedagogii za mentoring

zacinajicich vyucujicich na FF UK.

12. Podpora vzajemného tutoringu a mentoringu studentd.

Indikatory:

1.

oW

Mira zapojeni studentli do védecké a tviirci ¢innosti, napt. pocet projektli se zapojenim
studenti magisterského a doktorského studia.

. Disledné zaclenovani védeckych a tvlrcich ¢innosti do studijnich plani akreditovanych

studijnich programi a do profilii absolventa.
Nartst poctu kvalitnich nominaci do soutézi o nejlepsi prace studentt.
Zapojeni studenti do mezindrodnich (zejména studentskych) workshopti a konferenci.

. Rostouci pocet absolventil ucitelskych programl a mira jejich uplatnéni.



~

9.

Pomér mezi poctem studentl vyssich ro¢niki a absolventil v jednotlivych studijnich
programech (studijni tspésnost); klesajici podil studentli s nepiimérené dlouhou dobou
studia.

Pocty absolventu kurzt didaktiky a soft skills z fad pedagogi FF UK.

Existence rozvinutého systému mentoringu pedagogui (zejména pro pedagogy z fad
doktorandt a postdok).

Rostouci nabidka tutorskych seminait pro studenty prvniho ro¢niku bakalatského
studia.

10. Pocet studentli na pedagoga.

Cil 3:

Otevienost a internacionalizace studia

Diléi cile:

1.

2.

Optimalni prostupnost studijnich obortii a programt a zvySovani poctu spolecnych
studijnich programi napti¢ UK.

Diraz na dvouoborové studium uvnitt fakulty a vytvareni podminek pro dvouoborovost
na mezifakultni Grovni.

. Prostiedi vhodné pro kultivaci a obsahovy rozvoj spole¢ného zakladu a spole¢né vyuky

tak, aby bylo zajisténo optimalni vyuziti odbornych kapacit — pedagogickych

I vyzkumnych.

Atraktivni podminky pro studium zahrani¢nich studentt na fakulté na vSech urovnich
studia, se zvlastnim dlrazem na studium doktorské (srov. oddil 4.2, cil 1).

. Rozvoj jazykovych kompetenci v Cestin€ zacileny na zahrani¢ni studenty studujici

Vv ¢eském jazyce.

6. Rozsifeni nabidky studijnich programi akreditovanych v cizich jazycich (viz téz oddil
4.2, cil 1).
7. Rozsiteni nabidky kurzl a prednaSek zahrani¢nich odborniki (v souladu s cilem 1
v odd. 4.3).
Nastroje:

1. SniZeni obsahovych, organiza¢nich i administrativnich bariér v§ech forem
prostupnosti studia.

2. Analyza obsahového ptesahu vyuky mezi obory FF UK.

3. Rozsifovani nabidky dvouoborovych programi, véetné mezifakultnich.

4. Vyuzivani vSech podob tzv. internationalization at home, napt. prednasek a kurzt
zahrani¢nich odbornikii, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi,
mezinarodni spoluprace, jakoz i zahrani¢nich kurzt online, organizace akci typu letni
Skola a blokovych seminafii s ti€asti zahrani¢nich odbornikii.

5. NavySovani po¢tu zejména doktorskych a magisterskych studijnich programii
akreditovanych v cizich jazycich.

6. ZlepSovani podminek v oblasti infrastruktury pro piijimani a studium zahrani¢nich
studenttl i pracovnikil v oblasti vyuky (jazykova vybavenost referentii dékanatu,
vstiicna administrativa), preklad studijnich ptedpist do anglictiny (v souladu s cilem 1
v odd. 4.5).

7. Financni 1 organizaéni podpora ptipravy a realizace cizojazy¢nych studijnich
programil a programu joint a double degree, véetné mezioborovych.

8. Vyuzivani Fondu mobility pro financovani dlouhodobych pobytt hostujicich

profesord v souladu s prioritami UK.



10.

11.
12.

13.

14.

Dislednéjsi propagace FF UK smérem do zahranici (spolecny web Study in Prague,
aktualizované propagac¢ni materialy, GiCast na veletrzich, spoluprace pfi propagaci

s dal$imi slozkami UK a ambasadami). Navazani uzsi komunikace se zahrani¢nimi
univerzitami k zvyseni potencialu zahrani¢nich uchazeci, zejm. o magisterské

a doktorské studium.

Navazovani kontaktli se studentskymi komunitami stftedo- a vychodoevropskych
univerzit v zajmu motivace nejlep$ich studentti ke studiu na FF UK, motivace
takovych studentu k realizaci studijnich pobyti (ERASMUS) smérovanych k adaptaci
na prostifedi FF UK s vyhledem na budouci studium.

Zavedeni anglickojazycného bakalatského programu ,,Liberal Arts®.

Podpora realizace dlouhodobych pobytl zahrani¢nich pracovnikt ze zemi mimo
Evropskou unii prostiednictvim meziuniverzitnich a mezifakultnich smluv.
Podpora rozvoje virtudlni mobility, napt. mezindrodni spoluprace pifi uskute¢novani
online kurzi.

Zapojeni FF UK do evropskych i mimoevropskych projekti, predevsim HORIZON
2020, Erasmus+, Norskych fondit, Fulbrightovy komise a dalSich.

Indikatory:

N =

oo

9.

10.

11.
12.

Rostouci pocet sdilenych kurzii a prednasek uvniti FF UK.

Rostouci nabidka dvouoborovych programil, zejména na bakalatské tirovni.

Pocet spole¢nych studijnich programii napti¢ UK.

Pocet uskuteciiovanych studijnich programt realizovanych v cizich jazycich a pocet
studenttl (nasich i zahrani¢nich v ramci Erasmu a dalSich programi) v nich zapsanych.
Nartst poctu zahrani¢nich uchazecii o studium.

Zastoupeni zahrani¢nich studentl v fadném studiu na FF UK.

Pocet domacich i zahrani¢nich studentl ve studijnich programech typu joint a double
degree.

Pocet dlouhodobé piisobicich zahrani¢nich profesorti a dalSich vyznamnych
akademickych a védeckych pracovnikii.

Pocet hostujicich profesorti.

Zvysovani poctu predmétl v cizich jazycich ve studijnich programech
uskuteciiovanych v ¢eském jazyce.

Zavedeni riznych forem virtualni mobility.

Pocet GspéSnych zadatelll v evropskych i mimoevropskych projektech.

Cil 4: E-learning a moderni metody ve vyuce

Diléi cile:

1.

w

Vyuzivani tzv. blended learningu ve vyuce s ptihlédnutim k charakteru jednotlivych
oborll a moZnostem jejich adaptability na tento typ vyuky.

Systematické hodnoceni kvality e-learningovych materialti a kurzu.

Vzd¢lavani pedagogi FF UK v oblasti e-learningu a jeho metodiky.

Kurzy a pfednasky zahrani¢nich odborniki pro studenty fakulty zajistované vyuzitim
e-learningovych nastrojii a metod.

Infrastrukturni zabezpeceni vyuky online v u¢ebnach FF UK (srov. téz oddil 4.5, cil
3).



Nastroje:

1. Podil na zavedeni systému pro finan¢ni, materialni a metodickou podporu e-learningu
na UK na zakladé celouniverzitni platformy, ktera bude vytvaret podminky pro jeho
dlouhodoby koncep¢ni rozvoj.

2. Tvorba postupt garantujicich minimalni pozadavky na kvalitu distan¢nich prvki
vzdelavani na FF UK.

3. Rozvoj kurzl pro vyuzivani e-learningu a dalSich technik distancniho vzdélavani;
ptiprava kurza didaktiky e-learningu.

4. Zajisténi — ve spolupraci s Centrem e-learningu UK — plné podpory rozvoje modernich
technologii ve vzdélavani, véetné¢ metodickych materiall, online technické podpory
a kurz prace s e-learningovymi nastroji.

5. Zptistupnovani otevienych vyukovych materialt.

6. Navazani systematického kontaktu se zahrani¢nimi partnery v oblasti distancnich
prvka vzdélavani a vyuzivani jejich pozitivnich zkusenosti.

Indikatory:

1. Vznik materidlu definujiciho minimalni pozadavky na kvalitu e-learningového
vzdelavani na FF UK.

2. Narust poctu aktivné rozvijenych a vyuzivanych kurzt e-learningu a blended
learningu na FF UK.

3. Narust poctu pedagogt proskolenych v oblasti e-learningu a dalSich technik
distan¢niho vzdélavani.

4. Vznik metodickych pokynt pro piipravu a uskutecnovani e-learningovych kurzii (ve
spolupraci s Centrem e-learningu UK).

5. Nartst poctu uzivateld jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalSich distan¢nich
prvka ve vzdélavani.

6. Pocty realizovanych technickych a metodologickych podpor pro uzivatele.

7. Pocet realizovanych mezinarodnich e-learningovych kurz.

Cil 5: Vnitini hodnoceni kvality studia

Diléi cile:

1.

2.
3.

Dalsi rozvoj systému studentského hodnoceni vyuky, véetné hodnoceni pribéhu
jazykovych zkousek.

Systematické a smysluplné vyhodnocovani a interni vyuzivani vysledkl evaluaci.
Vyssi reprezentativnost studentského hodnoceni.

Nastroje:

1.

Vymezeni efektivnich modul hodnoceni kvality vzdé€lavaci ¢innosti (externi hodnoceni
kvality obhajenych zavére¢nych praci apod.) jako méfitelnych a logicky provazanych
celkli a zajisténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.

Rozsiteni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty o dalsi skupiny studenta
(studenti v kombinované formé studia, doktorandi, studenti ze zahranici).

Podpora systému antiplagidtorské kontroly pribéznych i zavérecnych praci studentt FF
UK.

Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a diisledné vyuzivani jeho
vysledkda.
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5. Zavedeni hodnoceni kvality celoZivotniho vzdélavani.
6. Zavedeni a zlepSovani zpétné vazby v ramci studentského hodnoceni, a to jak vertikalné

(komunikace o vysledcich mezi vedenim fakulty a vedoucimi zékladnich souc¢asti, mezi
vedoucimi a pedagogy a mezi pedagogy a studenty), tak horizontaln¢ (debata o smyslu
a vyuziti hodnoceni na jednotlivych trovnich, dalsi vyuziti vysledkl v rozhodovani
studentil 1 vedoucich). Podpora komunikace jak institucionalni (napf. vedenim
iniciované debaty), tak technické (napf. moznost navazné i neanonymni debaty nad
vysledky v elektronické aplikaci).

ZvySovani navratnosti pomoci technického vylepSovani elektronické aplikace
(uzivatelska piivétivost, zvySena kvalita dat) a propagace hodnoceni, ale pfedev§im
pomoci lepsi komunikace 0 vyznamu a vyuziti vysledki hodnoceni.

8. Zavedeni lepsich néstroji na sledovani trendl a vyvoje hodnoceni.

Indikatory:

1. Navratnost studentskych hodnoceni a zejména nariist poctu slovnich komentai.

2. Pocet absolventi ucastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.

3. Mira zpétné vazby (jak dle komentait vedoucich a vyucujicich, tak dle trendt
a vyvoje).

4. Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace
0 kvalit¢ a zabezpeceni vzdélavaci ¢innosti.

5. Validni systém hodnoceni pribéznych a zavéreénych kvalifikacnich praci.

4.2 Doktorské studium

HLAVNI PRIORITA DZ FF:

FILOZOFICKA FAKULTA UK BUDUJE POZICI EXCELENTNIiHO CENTRA

DOKTORSKEHO STUDIA S MEZINARODNIM PRESAHEM.

Cil 1: Ziskavani kvalitnich uchazeci o doktorské studium nejen z vlastnich fad, ale

i Z jinych fakult a vysokych $kol, zvlasté zahrani¢nich

Diléi cile:

1.

N

Doktorské studijni programy, které jsou atraktivni pro Siroké spektrum talentovanych
uchazedu, véetné uchazeca ze zahranici.

Sirsi nabidka doktorskych studijnich oborti V cizich jazycich.

Mezinarodni spoluprace takového druhu, aby umoznila zapojeni nejlepsich
doktorandi a jejich oboustrannou mobilitu.

Rozvoj rozlicnych schémat grantové podpory doktorandtl v rdmci vnitinich soutézi FF
UK a UK a vyssi zapojeni doktorandii do tymovych projektit GA CR i evropskych
grantu.

Systém finan¢niho zajisténi doktorandt, vhodné podminky pro jejich praci a odborny
rozvoj, srovnatelné s podporou doktorandd na zahrani¢nich univerzitach.

Strukturalni zdzemi jak pro individualni praci doktorandd, tak pro konéani akci typu
doktorandskych seminditi, obhajob praci, workshopt, konferenci atd.

Nastroje:

1.

Reforma doktorského studia na FF UK (viz cil 2).
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2. Zajisténi aktivni a koncepcni podpory doktorandii pfi podavani a vyhledavani
vhodnych grantovych vyzev a v participaci na védeckych projektech.

3. Podpora vytvareni doktorskych studijnich obori v cizich jazycich (srov. téz oddil 4.1,
cil 3).

4. OP VVV a dalsi programy zamétené mj. na podporu infrastruktury doktorského
studia.

5. Aktivni propagace obort fakulty v médiich, na relevantnich férech apod.

Indikatory:

1. Pocet a struktura zajemct o doktorské studium a jejich vyvoj v dalsich letech se
zvlastnim zaméfenim na uchazece zahranicni @ pomér jejich poctu vici poctu zajemcu
domécich.

2. Pocet otevienych doktorskych studijnich obort v cizich jazycich, zvlasté v anglic¢ting
(srov. téz odd. 4.1, cil 3).

3. Pocet absolventi doktorského studia a jeho vyvoj v dalSich letech se zvlastnim
zaméfenim na absolventy zahrani¢ni.

4. Rostouci oboustranna mobilita doktorandu.

5. Ramcové uplatnéni studenti doktorského studia (mira zaméstnanosti apod.).

6. Konkrétni uplatnéni studentti doktorského studia v akademické sféie, se zvlastnim
zamétfenim na zahranici.

Cil 2: Rozvoj doktorského studia se zaméFenim na excelenci a uspésné absolutorium

studia ve standardni dobé studia

Diléi cile:

1. Mimotéadné kvalitni doktorské studijni obory, jejichz cilem je zejména védecka
excelence absolventa.

2. Evaluace doktorského studia s cilem sebereflexe a prubézného zvySovani kvality.

3. Systematicka podpora klicovych prvkt v doktorském studiu tak, aby napomohly
k tspésnému absolvovani studia v ramci standardni doby studia.

4. Rozdélovani zékladnich finan¢nich zdroji tak, aby bylo mozné zisk4vat nadstandardni
finan¢ni podporu na zéklad¢ vyjimecnych odbornych vysledkt v pribéhu doktorského
studia.

5. Prostfedi vedouci k adekvatnimu uplatnéni doktoranda v mezinarodni védecké
komunité.

6. Dokonceni elektronizace agendy doktorského studia, snizeni administrativni zatéze
a ob&h dokumentd.

Nastroje:

1. Uplna elektronizace agendy doktorského studia.

2. Pribézna rekonstrukce oborovych rad a postupna reakreditace vSech bézicich
doktorskych studijnich programt.

3. Akreditace a zajistovani obecnych teoreticko-metodologickych a interdisciplinarnich
kurzti vedoucich doktorandy k prekracovani hranic vlastniho oboru a $irsi spoluprace
napfic obory.

4. Ztizeni Centra akademické anglictiny v ramci Centra spolecné vyuky, které umozni

zvySovat uroven odborného projevu v angli¢tin€ u doktorandi s cilem rozvijet u nich
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vhodné publika¢ni ndvyky a kontakt s mezindrodnim odbornym spolecenstvim.
Postupné rozsiteni podobné podpory i pro dalsi svétové jazyky.

5. OP VVV a dalsi programy zaméfené mj. na podporu infrastruktury doktorského
studia.

6. Vytvoreni platforem setkavani a konfrontace vyzkumnych témat/témat disertacnich
praci blizkych oborti prostfednictvim studentskych posterovych prezentaci, konferenci
a workshopti.

Indikatory:

=

Pribézné ptiblizovani primérné délky studia standardni dobé studia.

2. Uplatnéni absolvent v domacich, ale zvlaste v zahrani¢nich védeckych institucich
a pomér poctl obou.

3. Uspéchy studentt a absolventi pii ziskavani prestiznich mezinarodnich stipendii (typu
Fulbright, Humboldt apod.) a cen.

4. Pocet aktivnich vyjezdl studentii doktorského studia na mezindrodni védecké

konference.

Mobilita studentti doktorskych programt a jeji vyvoj.

Rust stipendii doktorandu a jeho struktura ve vztahu k jejich kvalite.

7. Pocet publikaci studentti doktorského studia a jeho absolventi (postdoki) v kvalitnich
narodnich a mezinarodnich periodicich a v kvalitnich domacich i zahrani¢nich
nakladatelstvich a jejich pomér.

8. Mira mezioborové spoluprace doktorandi a jejich vysledkl (mezioborové publikace,

konference, projekty).

oo

w7 We

4.3 Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalSi tviirci ¢innost

HLAVNI PRIORITA DZ FF:

FILOZOFICKA FAKULTA UK CHCE BYT ELITNi A MEZINARODNE
UZNAVANOU VEDECKOU A VYZKUMNOU INSTITUCI S EXCELENTNIMI
VYSTUPY VEDECKE A VYZKUMNE PRACE. ZAROVEN SI JE VEDOMA
NUTNOSTI PROPOJENI A DALSTHO ROZVIJENI VEDECKE CINNOSTI
S CINNOSTI VZDELAVACI A SPOLECENSKOU.

Cil 1: Filozoficka fakulta UK hraje viidéi roli mezi humanitnimi fakultami v Ceské
republice a je respektovanou evropskou védeckou vyzkumnou instituci

Diléi cile:

1. Definice hlavnich védeckych trendu a disciplin, v nichz FF UK dosahuje vysoce
kvalitnich vysledkd, a jejich podpora pti snaze o zachovani oborové rozmanitosti
a sife oblasti badani.

2. Prace obort na irovni evropskych a svétovych standardu.

Podpora mladych akademickych a védeckych pracovniki a jejich rozvoj.

4. Pisobeni vynikajicich zahrani¢nich védeckych pracovnikii stimulujici védecko-
pedagogické prostredi.

5. Mezioborové a mezinarodni spoluprace pii vyzkumnych aktivitach a projektech, a to
jak uvnitt fakulty, tak v ramci univerzity (spoluprace fakult), s partnerskymi
institucemi (vysokymi §kolami, ustavy AV CR) a zahrani¢nimi institucemi, s vyuZitim
Sirokého oborového zabéru FF UK.

w
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6. Publikace pracovniki FF UK ve vyznamnych domacich recenzovanych periodicich
a nakladatelstvich a v prestiznich zahrani¢nich periodicich a nakladatelstvich.

7. Kvalitni vydavatelska ¢innost FF UK zaméfena na podporu kniznich fad a ¢asopistu
s dirazem na jejich kvalitu a dostupnost formou Open Access.

Nastroje:

1. Nastaveni kritérii vnitini evaluace védecké kvality obort a oborovych oblasti (viz cil
2).

2. Vytvoreni systému organizace FF UK dopliujiciho bézné oborové ¢lenéni
0 projektove orientovanou spolupraci (srov. cil 2) a podpora jejich presahi jak k jinym
fakultam UK, tak k jinym institucim v CR (zejména AV CR) a do zahraniéi.

3. Priprava a podavani strukturalnich projekti podporujicich rozvoj akademického
prostiedi v oblasti védecké excelence, véetné podpory nadanych studenti doktorského
studia, perspektivnich postdoki a excelentnich védeckych pracovnikd.

4. Vytvoreni kariérniho a atesta¢niho fadu na podporu personalniho rozvoje fakulty
sméfujiciho k védecké excelenci.

5. Pribézna kontrola a dal$i rozvoj mechanismi transparentnosti a otevienosti
recenznich fizeni U publikaci a ¢asopist vydavanych fakultou.

6. Podpora Open Access u vSech vystupt vydavanych fakultou a podporovanych
Z vetejnych zdroji.

Indikatory:

1. Pocet védeckych publikaci v prestiznich mezindrodnich periodicich a nakladatelskych
domech a jeho vyvoj.

2. Pocet védeckych publikaci ve vyznamnych narodnich recenzovanych periodicich
a nakladatelstvich a jeho vyvoj, v€éetné poméru vici poctu publikaci mezindrodnich.

3. Pocet publikaci se zahrani¢nimi spoluautory.

4. Umisténi v mezinarodnich Zebticcich hodnoceni akademickych instituci po oborech
a jeho vyvoj.

5. Pocet zahrani¢nich odbornikli védecky puisobicich na FF UK a jeho vyvoj.

6. Pocet prestiznich zahrani¢nich stipendii a mezinarodnich cen ziskanych pracovniky FF
UK za védeckou a tvlr¢i ¢innost.

7. Pocet vyznamnych narodnich ocenéni ziskanych pracovniky FF UK za védeckou
a tvurci ¢innost a jeho pomér vuci poctu ocenéni mezinarodnich.

8. Pocet vyrazné mezioborovych védeckych aktivit v ramci FF UK, pocet védeckych
spolupraci v ramci UK, v CR a na mezinarodni arovni a jejich poméry.

9. Kuvalifikaéni struktura akademickych pracovnikii zajist'ujici udrzitelny rozvoj
jednotlivych obor sméfujici k excelenci.

10. Pocet otevienych mezinarodnich vybérovych fizeni.

11. Pocet publikaci (knih i1 ¢asopiseckych ¢lankll) mimofakultnich autori vydanych ve
Vydavatelstvi FF UK, pomér tohoto poctu viuci poctu publikaci autort fakultnich.

12. Pocet fakultnich casopist zatfazenych do mezindrodnich databazi (WoS, Scopus,
ERIH).

13. Pocet cen a ocenéni ziskanych za publikace vydané ve Vydavatelstvi FF UK.

14. Pocet publikaci vydavanych formou Open Access.
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Cil 2: Filozoficka fakulta UK ma vytvoren systém dlouhodobé podpory védecko-

vyzkumné a tvirci ¢innosti

Diléi cile:

1. Definice vnitiniho systému hodnoceni kvality védecké a tvuréi prace jednotlivych
obort tak, aby pfi zohlednéni jejich specifik bylo mozno identifikovat silné a slabé
stranky obord.

2. Zapojovani do narodnich i mezindrodnich grantovych soutézi, aktivni grantova
politika jako nutny piedpoklad vicezdrojového financovani.

3. Efektivni nastroj vnitiniho prerozdélovani prostredki na védu a vyzkum v navaznosti
na systém UK.

4. Strategie pro zapojeni do evropskych operacnich programu a s ni souvisejici ustaveni
VaV center.

5. Schéma institucionalni podpory védy navazujici na projekty v ramci PRVOUK
a UNCE.

6. Prirozena provazanost fakultnich pracovist’ tak, aby byl maximaln¢ vytézen potencial
mezioborové projektové spoluprace.

7. Vznik mezioborovych vyzkumnych platforem.

8. Doplnkove, vedle védecké ¢innosti, podpora umélecké tvuréi ¢innosti, zvlasté u oboru,
jejichz charakter to vyzaduje.

Nastroje:

1. Rozvijeni nastroju hodnoceni kvality védecké ¢innosti s ohledem na specifika
jednotlivych védnich oblasti péstovanych na FF UK.

2. Rozvoj administrativni a koncep¢ni grantové podpory v oblasti domacich
a zahrani¢nich grantovych schémat.

3. Vytvareni siti akademikti schopnych reagovat na aktudlni vyzvy v grantové politice
EU a organizovat piipravu konkurenceschopnych grantovych navrhl s mezinarodni
ucasti.

4. Vytvoreni vyzkumnych celki napti¢ zdkladnimi souc¢astmi umoziujicich hlubsi
a trvalou projektovou spolupraci (centra excelence, nastupci PRVOUK, UNCE).

5. Pilotni provéteni modelu vnitrofakultniho rozdélovani prostfedki za vystupy
uplatnéné v Registru uméleckych vystupti (RUV).

Indikatory:

1. Pocet projektti podanych a ziskanych v mezinarodnich grantovych schématech
zaméfenych na excelenci typu HORIZON 2020, se zvlaStnim zaméfenim na ERC.

2. Pocet podanych a ziskanych projektti v domacich soutéZzich typu GA CR, NAKI
a jejich pomér viici projektim mezinarodnim.

3. Pocet navazanych mezinarodnich spolupraci védeckého charakteru s vyznamnymi
zahrani¢nimi védeckymi institucemi a jeho vyvoj.

4. Pocet vystupt uplatnénych v RUV.
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Cil 3: Filozoficka fakulta UK pFispiva k FeSeni aktualnich celospole¢enskych problémii

a prenasi vystupy své védeckovyzkumné prace do spolecnosti

Diléi cile:

1.

2.

Posileni obord orientovanych na analyzu a mapovani rizik a ptilezitosti sou¢asného
svéta, vznik multi- a interdisciplinarnich platforem pro jejich vyzkum.

Podpora aplikovaného vyzkum u téch oboru, které pro to maji ptirozené
predpoklady, pii respektovani toho, ze FF UK je zakotvena primarné v oblasti
zékladniho vyzkumu.

Spoluprace s vefejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni a soudni praxi,
kulturnimi institucemi a dal$imi subjekty.

Posileni pozice studia strategickych regiont a vznik organizac¢nich platforem, které
umozni reagovat na aktualni situaci ve spole¢nosti a véd¢ a usnadni spolupraci

S potencidlnimi partnery, véetné statni spravy.

Ucast na spoleenském a komunitnim zivoté hlavniho mésta a celého regionu, kde
bude FF UK aktivné héjit téZ zajmy své akademické obce ve vztahu k ostatnim
institucim a komunitam v tomto prostoru.

Aktivni ovliviiovani rozvoje hl. m. Prahy, mj. proto, aby FF UK svym
zaméstnanciim a studentim umoznovala distojné podminky pro praci a studium

a aby upozornovala na vyznam univerzity pro zivot mésta.

Siroké spektrum zptisobti prezentace dosazenych védeckych vysledki Sirsi
vetejnosti.

Nastroje:

1.

Vybudovani a rozvoj infrastruktury zamétené na spolupraci s médii a vstupovani FF
UK do vetejného prostoru, potadani vefejnych debat a dalSich akci pro vefejnost.

2. Vytvoreni systému podpory pro spolupraci studentd, akademickych a védeckych
pracovnikl s komer¢ni sférou.

3. Vytvoreni koncepce podpory pro rozvoj obort souvisejicich se studiem strategickych
regiond.

4. Popularizace védnich disciplin souvisejicich se spole¢nosti a spolecenskou roli FF
UK, podpora vetejnych vystoupeni zastupcti téchto obort ke spolecenskym
a politickym otdzkam.

5. Vedeni studentll, zejména doktorand, K reflexi spole¢enského vyznamu humanitniho
badani.

6. Vyrazna aktivita v oblasti politiky vzdélavani, kriticky odborny hlas v budoucich
reformach a inovacich na tomto poli.

7. Zaclenéni kritérii vefejného presahu védecké ¢innosti do vnitrofakultniho hodnoceni
vykonu pracovnikli FF UK, konkrétni vyro¢ni evidence vystupii vefejného presahu.

Indikatory:

1. Pocet podanych a ziskanych projektii s podstatnou aplikovanou slozkou.
2. Prezentace studentli, absolventl a zaméstnanci FF UK v médiich, napt. medialni

vystupy (vyjadieni pro televizi, rozhlas, celostatni deniky atp.), GCast na vefejné
debaté (vefejné prednasky a kulaté stoly, kulturni periodika atp.), popularizace védy
(populariza¢ni pofady v médiich, akce pro vefejnost typu vystav, workshopu atp.)
a umélecka Cinnost.
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Pocet populariza¢nich, osvétovych ¢i didaktickych vystupt (ptekladd, ucebnic apod.)
a kulturnich akeci ¢i aktivit (vystav, koncertti) realizovanych zaméstnanci FF UK.
Pocet ziskanych kulturnich a spole¢enskych ocenéni studentti, zaméstnancti

a absolventti FF UK.

Pocet verejnych debat za ucasti politikii a vefejnych osobnosti, v nichz FF UK aktivné
vystupuje a pisobi.

Rostouci pocet prezentaci védeckych vysledkil pro vetejnost.

4.4 Fakulta jako spolecenstvi lidi

HLAVNI PRIORITA DZ FF:
FILOZOFICKA FAKULTA UK JE SPOLECENSTVIM STUDENTY,

AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU, DALSICH ZAMESTNANCU,
ABSOLVENTU A PRATEL, KTERE JE VE SVE RUZNORODOSTI JEDNOTNOU

A HRDOU SOUCASTI UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE.

Cil 1: Filozofickou fakultu UK charakterizuje svoboda, otevicena komunikace

a sounalezitost mezi lidmi, ktefi zde ptusobi

Diléi cile:

1. Vznik mechanismii zvySujicich sounalezitost studentil, zaméstnancti i absolventl
s fakultou i s univerzitou.

2. Silna, zodpovédna a reprezentativni akademicka samosprava.

3. Siroké studentské aktivity na viech tirovnich, lepsi zapojovani studentt do
akademické samospravy, ocenovani jejich studijnich, védeckych a dalsich pocinu.

4. Zkvalitnéni podminek pro studenty se specifickymi potiebami a ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi (a to uz na trovni uchaze¢u o studium).

5. Zkvalitnéni forem interni komunikace tak, aby se zlepsila informovanost na vSech
stupnich 1 Grovnich fakulty.

6. Zlepseni vzajemné obeznamenosti nejen na trovni védecké, ale i dalsich, v nichz jsou
¢lenové akademické obce aktivni a uspeSni: umélecké, novinaiské, sportovni a
zajmove.

Nastroje:

1. Vytvafeni a vyuzivani efektivnich prostfedki pro pfenos a sdileni informaci na
fakulté, a to horizontalné 1 vertikalné.

2. Lepsi vyuZivani moZnosti informacnich technologii pro komunikaci uvniti fakulty.

3. Podpora rozvoje studentskych a zaméstnaneckych aktivit, véetné dobrovolnictvi.

4. Podpora vytvareni spolki, klubii a dalSich spolecenstvi zvySujicich vnitini soudrznost
fakulty.

5. Zabezpeceni co nejSirsi piistupnosti fakultnich prostor pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu a orientace.

6. Rozvoj informacnich, poradenskych a dalSich sluzeb zamétenych na podporu studentti
se specifickymi potfebami.

Indikatory:
1. ZvySena informovanost o déni na fakulté 1 univerzit¢.
2. Pocet podporenych aktivit studentskych spolkl a dal§ich zajmovych uskupeni.
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Cil 2:

Podil studentii zapojenych do akademického zivota FF UK.
Rostouci pocet studentti zapojenych do dobrovolnické prace.
RozSifujici se nabidka sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami.

Filozoficka fakulta UK bude zlepSovat podminky pro vSechny zaméstnance
a vytvaret vhodné prosti‘edi jak pro zabezpeceni jejich pracovnich povinnosti,
tak i pro svobodu badani, vyuky a seberealizace

Diléi cile:

1. Pfiznivé prostiedi pro vS§echny zaméstnance tak, aby ptisluSnost k nasi akademické
obci byla vzdycky véci hrdosti a prestize.

2. Zdrava a dlouhodob¢ perspektivni struktura akademickych pracovist, ktera umozni
kvalifika¢ni a kariérni rast jednotlivych pracovnikii.

3. Vylepseni systému zaméstnaneckych benefith a dalSich forem péce o zaméstnance na
UK.

4. ZlepSeni mzdovych podminek zaméstnanci FF UK.

Nastroje:

1. Kariérni fad a dal$i dokumenty tvofici rAmec pro pracovnépravni prostredi na fakulté
(v souladu s cilem 1 v odd. 4.3).

2. Podpora rovnych pfilezitosti a péce 0 zaméstnance zlepSovanim podminek na
pracovisti.

3. Adaptacni program pro nové zaméstnance.

4. Podrobné zmapovani pracovist’ a pozic, tj. pfesné vymezeni ¢innosti zajisStovanych
jednotlivymi pracovisti, resp. jim ulozenych, a jeho promitnuti do naplni prace
konkrétnich pozic, véetné objemu pracovni kapacity na danou ¢innost v ramci
pracovni pozice.

5. Dle moznosti FF UK a v souladu s UK hledani vnitinich i externich zdroju pro
zvySovani mezd.

Indikatory:

1. Sada pracovnépravnich predpisti uvedenych do praxe.

2. Realizace stavebnich a organizacnich opatfeni vedoucich k zlepseni pracovnich
podminek na pracovistich.

3. Provedeni podrobného zmapovani pracovist’ a pozic.

4. Rast mezd.

Cil 3: Filozoficka fakulta UK vytvari komunitu pFiznivci a pratel (nejen) z absolventi

fakulty

Diléi cile:

1.

2.

Vytvofeni Vlastni platformy pro spolupraci s absolventy a ptiznivci fakulty

v koordinaci s vytvafenim strategie UK pro komunikaci s absolventy.

Vytvoreni platformy pro podporu fundraisingu, sponzoringu a donatorstvi.

Prostor pro setkavani a spolupraci jednotlivcl z riznych oblasti, jejichZ plisobeni

a z4jmy ve vefejném prostoru — zejména prosazovani myslenek svobody, tolerance
a humanismu — jsou se zajmy FF UK spole¢né.
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4. Kiriticka odezva na spolecenské a politické debaty, jez urcuji tvar naseho kontinentu na
dekady doptedu, podepiena vahou prestize FF UK.

Nastroje:

1. Vytvoteni klubu Alumni FF UK, vybaveného institucionalné tak, aby mohl plnit
funkeci spolec¢enskou, osveétovou, propojujici, ale také podptirnou jak pro véci obecné
spolecenského zajmu, tak pro zajmy fakulty a jejich studentii a akademikd.

2. Motivace vzniku studentskych a akademickych organizaci, jez by umoznovaly
organicky prechod z pozice studenta do pozice absolventa a udrzeni osobnich pout
a kontaktq.

3. Identifikace absolventi FF UK a jejich cilené oslovovani zejména v kontextu
spolecenské role fakulty, s apelem na moralni zavazek spolecny souc¢asnym i byvalym
¢lentim akademické obce fakulty.

4. Zjisténi stavu absolventské obce v zahranié¢i a identifikace nastrojii komunikace s ni.

5. Zavedeni pravidelnych akci, periodik a programi, nastaveni zvyhodnénych podminek
pro absolventy.

6. Vznik webu pro absolventy, databaze kontaktd a vzajemného propojovani.

Indikatory:

1. ZvySeni Gcasti absolventt na fakultnich akcich (ptfednéaskach, diskusich,
reprezenta¢nim plesu FF UK).

2. Rozsifeni databaze kontaktt a zesileni komunikace s absolventy.

3. Zvyseni finan¢ni podpory FF UK ze strany absolventu, a to pfedev§im v oblastech
mimo samostatny provoz FF UK, tedy v oblastech spolecenskych, humanitarnich
a propagacnich.

4. ZvySeni poctu Cerstvych absolventl v databazi alumni FF UK.

4.5 Zabezpeceni ¢innosti

HLAVNI PRIORITA DZ FF:

FILOZOFICKA FAKULTA UK JE SILNOU SOUCASTI UNIVERZITY KARLOVY
V PRAZE S MODERNIM RiZENIiM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM
A KVALITNI INFRASTRUKTUROU.

Cil 1: Filozoficka fakulta UK vyuZiva forem strategického fizeni ze strany vedeni
fakulty ve spolupraci s vedenim univerzity a organy akademické samospravy

Dil¢i cile:
1. Zvyseni profesionality fidiciho a administrativniho aparatu FF UK, véetné ptipravy na
vys§i internacionalizaci Zivota akademické obce.

2. Anglictina jako pracovni jazyk na vSech relevantnich fidicich a administrativnich
pozicich.

Nastroje:

1. Skoleni fidicich a administrativnich pracovniki v oblasti profesnich znalosti
a dovednosti, soft skills a jazykt (s dirazem na anglictinu).
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2. Preklady vsech relevantnich ptedpist, informacnich a orientacnich systému do
angliCtiny.
Indikatory:
1. Absolvované kurzy a Skoleni zamé&stnanct.
2. Zavedeni pozadavku na znalost angli¢tiny jako standardu pro piijimani novych
zaméstnancl na vSechny relevantni pozice.
3. VSechny ptedpisy, informacni a orientacni systémy v bilingvni ¢esko-anglické

podobg.

Cil 2: Filozoficka fakulta UK je ekonomicky stabilni a samostatna instituce

Diléi cile:

1. Zajisténi odpovidajiciho spravedlivého financovani humanitnich
a spolecenskovédnich obori ze statniho rozpoctu.

2. Usp&sné ziskavani grantovych a obdobnych prostiedki z narodnich i zahraniénich
zdroji s diirazem na OP VVV a HORIZON 2020.

3. Posileni mimodotaéni a dopliikové aktivity jak formou hospodaiské ¢innosti, tak
formou firemniho a individualniho fundraisingu; komplementarni financovani aktivit
Z vlastnich a nevetejnych zdroja.

4. Racionalizace provozu fakulty vedouci K aspofe finan¢nich prostiedkd.

Nastroje:

1. Aktivity sméfujici k ziskani dodate¢nych zdroji pro tzv. malé, resp. strategické obory
jak formou specializovanych dota¢nich programi, tak pfiznivejSim prenastavenim
distribu¢niho systému na Grovni statu i univerzity.

2. Vytvoreni dostatecné kapacitniho profesionalniho personalniho a materiadlniho zazemi
pro piipravu a realizaci projektii financovanych z narodnich i zahrani¢nich programi.

3. Nastaveni motiva¢niho mzdového prostiedi pro zaméstnance piipravujici projektové
zadosti. Vytvoreni pozice fakultniho fundraisera.

4. Ptiprava a realizace fundraisingového planu fakulty.

5. Inovace a kvalitni propagace nabidky sluzeb v mimodota¢ni a doplitkové ¢innosti, aby
byla i nadale konkurenceschopna a zaroven aby byla motiva¢ni pro pracovisté fakulty.

6. Zapojeni do celouniverzitnich vefejnych zakazek u komodit, kde spolecny vybér
pfinese finan¢ni uspory.

7. ZjednoduSovani a elektronizace agend.

Indikatory:

1. Ptipraveny materidl k systémovému feSeni financovani tzv. malych, resp.
strategickych obori.

2. Aktivni vstupy do diskuse o financovani na vSech relevantnich Grovnich.

3. Kapacitné odpovidajici a profesionalni tym v ramci dékanatu doplnény sluzbami
externich konzultantt.

4. Realizovany systém motiva¢nich odmén za ptipravu projektd do prioritnich
grantovych schémat (typicky OP VVV a HORIZON 2020).

5. Zpracovany kvalitni a komplexni fundraisingovy plan fakulty. Samofinancujici se

fakultni fundraising nejpozdéji do roku 2018.
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Cil 3:

Narist objemi finan¢nich prostfedkl ziskavanych v jednotlivych oblastech (dotace
a prispévek, granty, mimodotacni ¢innost, doplitkova ¢innost, fundraising).

Uspory z centralniho celouniverzitniho soutézeni vhodnych komodit.

Pocet zjednoduSenych procesti a elektronizovanych agend.

Filozoficka fakulta UK buduje kvalitni infrastrukturu a moderni zazemi pro své
obory a vSechny formy studia

Diléi cile:

1. Zvyseni technické, technologické i estetické kvality vSech prostor FF UK.

2. Kovalitni materidlni a prostorové zazemi pro ¢innost os a center formulovanych ve
fakultnim Strategickém planu 2015 a pro dalsi prifezové aktivity a kvalitni tymy.

3. Materidlni a prostorové zdzemi pro pfijeti Spickovych zahrani¢nich i domacich
akademickych pracovniku typu ERA Chair, ERC Advanced atp.

4. Kvalitni prostorové zdzemi pro prezencni doktorandy.

5. Prostorové sjednoceni jednotlivych pracovist’, véetné pracovist’ dékanatu.

6. Modernizace piistrojového a technologického vybaveni fakulty (v souladu s cilem 4
Vv oddilu 4.3).

7. Infrastruktura a provoz FF UK Setrné k zivotnimu prostiedi.

Nastroje:

1. Projektova ptiprava a zahajeni rekonstrukce objekti v Opletalové ulici v tzv.
univerzalni varianté, pocitajici s rozSitenim fondu vSech typt ¢istych uZzitnych ploch
pro celkové zvySeni prostorového komfortu fakultnich pracovist.

2. Generalni rekonstrukce hlavni budovy.

3. Dilci rekonstrukce a prestavby v objektu tzv. mrakodrapu v Opletalove ulici
i v ostatnich fakultnich objektech, véetné modernizace vybaveni prostor mobiliatem
a technikou.

4. Zajisténi odpovidajicich knihovnich sluZzeb v novych lokalitach.

5. Vyuziti ¢asti univerzitniho objektu ve Vorsilské ulici.

6. Optimalizace prostorového rozloZeni fakulty s dirazem na sceleni a na snizeni
primérnych nakladd na 1 m? za najemné a sluzby u externich pronajmd.

7. Potizeni ptistroju a technologii potfebnych pro realizaci cili stanovenych timto DZ,
jakoz i vyplyvajicich z vyukovych a vyzkumnych zaméri jednotlivych pracovist
a tym.

8. Diraz na vyuziti obnovitelnych zdroji tam, kde je to mozné, a na pouzivani
recyklovanych materialt a odpovédné hospodateni s vodou a energiemi.

Indikatory:

1. Zahajeni rekonstrukce objektli v Opletalove ulici.

2. Zprovoznéni rekonstruovanych a modernizovanych prostor pro bézné vyuziti.

3. Provedeni redislokace pracovist’ za u¢elem optimalizace prostorového rozlozeni
fakulty.

4. Realizované prostorové sjednoceni ¢innosti dékanatu.

5. Modifikované portfolio externé pronajimanych prostor.

6. Nakoupené pristroje a technologie piedané do bézného pouzivani.

7. Vyuziti knihovnickych sluzeb v novych lokalitach.

8. Vyuziti obnovitelnych a recyklovanych zdroju.
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9.

Snizena spotieba vody a energii.

Cil 4: Filozoficka fakulta UK nabizi Spickové zazemi v oblasti informacnich technologii,

knihovnich systémii a sluZzeb

Diléi cile:

1. Hardware a software v takové kvalit¢, ktera odpovida aktualnim standardim
a pozadavkim na realizaci vyukovych, védeckych i administrativnich ¢innosti.

2. Rozsiteni kvalitniho zazemi ICT mimo jiné dle potieb elektronizace fakultnich agend
a Vv reakci na technologicky rozvo;j.

3. Zlepseni technické podpory uzivatela fakultnich ICT.

4. Efektivnéjsi vyuzivani informacnich technologii zaméstnanci i studenty.

5. Zlepseni komunikacéni prostupnosti fakulty.

6. Rozsifeni nabidky moznosti vyuziti fakultnich ICT studenty a uzivateli (vlastnich)
mobilnich zafizeni.

7. Zptistupnéni zbylé ¢asti knihovniho fondu, kterd zatim neni v Centralnim katalogu
UK.

8. Postupné propojovani vybranych knihoven a knihovnich sluzeb.

9. Zlepseni dostupnosti elektronickych informac¢nich zdroji pro zaméstnance i studenty.

10. Rozvoj scientometrické podpory zaméstnancti a zvySena informovanosti
0 scientometrii mezi zaméstnanci.

Nastroje:

1. Periodick4 obnova hardwaru a softwaru.

2. Vytipovani ¢innosti, pro jejichZ efektivnéjsi zajisténi by bylo vhodné pofidit nové
soubory hardwaru a softwaru (napt. mobilni pocitatové ucebny), a potizeni
takovychto soubori.

3. Elektronizace v téch oblastech administrativni agendy, kde to pfinese snizeni
administrativni zatéze zaméstnanct i studentt a kde to povede také ke zrychleni
a usnadnéni administrativnich procest.

4. Systematicka spoluprace s partnery zajist'ujicimi celouniverzitni informacni systémy
na rozvoji téchto systému predevsim v oblasti novych funkci a zlepSovani
uzivatelského rozhrani (IS Studium, Moodle, OBD, WholS, katalogy informacnich
zdroju atp.).

5. Skoleni zaméstnancti a studentli v praci s fakultnimi ICT.

6. Integrace stavajicich i novych informacnich systému (vzajemna vyména informaci
mezi systémy, jednotné piihlaSovani, provazanost rozhrani atp.).

7. Zavadéni IP telefonie a provazovani komunikac¢nich nastrojli (adresatové sluzby,
aplikace pro rychlou komunikaci typu Lync, Skype atp., sdileny pracovni prostor
SharePoint).

8. Retrokatalogizace a katalogizace dfive centralné neevidovanych knihovnich jednotek
(skenovani obalek a automaticka katalogizace).

9. Aktivni snaha o zabezpeceni ptistupu k dosud neptistupnym EIZ piedevsim vzhledem
k evidovanym pozadavkim zaméstnancu a studentd. S ohledem na ekonomickou
efektivnost bude systematicky podporovano zapojovani do prislusnych konsorcii, ale
také individualni doplnkové sluzby (napt. pay-per-view).

10. Zvysovani kvalifikace administrativnich pracovnikti v oblasti scientometrie tak, aby

byli schopni poskytovat u¢innou podporu a informace ostatnim zaméstnanctim.
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Indikatory:

1.

ok wn

10.

Nakup hardwaru a softwaru, jeho piedani do uzivani a nasazovani novych

a inovovanych technologii.

Pocet a rychlost odbaveni incidentt technické podpory.

Uzivatelské hodnoceni prace LVT a funk¢nosti ICT.

Mira vyuziti aplikaci a procesti zavedenych v ramci elektronizace.

Pocet Skoleni a reakce uzivateld na né.

Zrychleni prubéhu elektronizovanych agend, snizeni ¢asové naro¢nosti odbavovani
elektronizovanych pozadavk pro uzivatele.

Uspé&$nost pii komunikaci s partnery zajistujicimi celouniverzitni IS (pocet
vyfizenych pozadavka, ustaveni novych komunikacnich kanalii, vzajemné piejimani
technologii).

Pocet diive centralné neevidovanych knihovnich jednotek noveé zaevidovanych

V centralnim katalogu.

Evidence nenaplnénych pozadavkii zaméstnancii a studentd na EIZ a pribézné
evaluace knihovnich sluzeb.

Kvalita vykazovani publikac¢nich vystupt a vy$si kompetitivnost publika¢nich profila
zaméstnancll.

Ptedklada: doc. Mirjam Friedova, Ph.D., dékanka FF UK
Tento DZ FF je platny a u¢inny pro obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2020.

Tento DZ FF nahrazuje Dlouhodoby zamér FF UK na léta 2011-2021, schvaleny dne
9.6.2011.

Tento DZ FF byl schvalen Akademickym sendtem FF UK dne 14. 1. 2016.
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