Dlouhodoby zamér Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze na 1éta 2016 — 2020

1. Vize

Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy (ddle FF UK) je tradiéni a v Ceské republice
nejvyznamngjsi centrum humanitniho a spolecenskovédniho vzdélani a vyzkumu. Védoma si
své spoleCenské role, hlasi se k zodpovédnosti za udrzovani vysoké urovné humanitniho
vzdélavani v Ceské republice a prosazovani hodnot s nim spojenych. Navazujic na svou
dlouhotrvajici tradici, ktera saha az k po¢atkiim univerzitniho vzdélavani v Ceskych zemich,
hodla byt fakulta v tom nejlep$im slova smyslu ,,fakultou pro tieti tisicileti®, aktivni soucasti
spole€enstvi jménem Univerzita Karlova v Praze, fakultou moderni, sebevédomou a otevienou
svétu, odhodlanou vychovavat, vzdélavat a svobodn¢ badat, ale téz vstupovat do vetejného
prostoru tak, aby posilovala svoji prestiz nejen v Ceském, ale i evropském a svétovém kontextu,
a uplatnovala svij vliv v zajmu humanismu a tolerance ve prospéch lidstva.

2. Preambule

Dlouhodoby zamer Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze (DZ FF) pro léta 2016-2020
navazuje na vSe dobré, co bylo v predchazejicich letech a desetiletich vykonano. Navazuje na
Dlouhodoby zdmer FF UK 2001-2011, je v souladu s Dlouhodobym zamérem FF UK 2011-
2021 a jeho aktualizacemi, navazuje také na dlouhodobé zaméry Univerzity Karlovy v Praze
ptijaté v letech 2004 a 2011 a zejména na Dlouhodoby zamer Univerzity Karlovy (DZ UK)
2016-2020. Pravé podminka navaznosti na novy DZ UK (v souladu s ¢l. 42, odst. 2 Statutu FF
UK) vede i k nutnosti formulovat DZ FF nov¢ a konkrétné&ji, nebot’ stavajici DZ FF je k tomuto
ucelu koncipovan pftili§ obecné, bez cilti a odpovidajicich nastroji a indikatorti. Navic byl
stavajici DZ FF formulovan za vyrazné jinych podminek, a nevyjadiuje se tedy relevantnim
zpusobem K souc¢asnym narokiim kladenym na dal$i rozvoj fakulty. Zohlednéni téchto novych
podminek se promita i do Strategického planu 2015, ktery formuluje novou koncepci rozvoje
fakulty ve vSech tfech zdkladnich oblastech jejiho fungovani — vzdélavaci, badatelské a tidici
¢innosti — tak, aby fakulta pfekondvala identifikované potiZe a hrozby a naopak dobfe vyuZzivala
svého potencialu a novych prilezitosti. Stejné jako novy DZ FF i tato koncepce reflektuje
ménici Se situaci ve vngjsich podminkach souvisejicich S oblastmi vzdélavani, védeckého
badani a tvlir¢ich Cinnosti, které stavi celou univerzitu a tim 1 fakultu pfed nové cile a ukoly, a
reaguje tak i na strategické zaméry a dokumenty VIady CR a Ministerstva $kolstvi, mladeZe a
télovychovy pro tuto oblast. Novy DZ FF bude ov§em pro kazdy akademicky rok své platnosti
standardnim zptsobem konkretizovan v podob¢ jednotlivych Aktualizaci DZ FF.

FF UK se hlasi k principiim jednoty vyzkumu a vzdélavani, svobody badani i vyuky, k etickym
principim védecké a pedagogické prace a principim autonomie akademického prostiedi a jeho
samospravy. Je oteviena — a tuto svou otevienost chce posilovat — vii¢i vSem nadanym a
motivovanym studenttim, dobrym ucitelim a védctiim z domova 1 zahranici, a zaroven vici celé
spole¢nosti. Sviij hlavni ptinos vidi v rozvijeni védéni ve spolecenskovédnich a humanitnich
oblastech a jeho Sifeni ve spole¢nosti. Zejména v této oblasti ma FF UK svoji nepopiratelnou a
nezastupitelnou odpovédnost, které si je védoma a ktera vyrazné motivuje jeji dal$i konani.



FF UK se nemuze soustied’ovat na aktualni tendence K posuzovani vykond v terminech
okamzitého uzitku, inovace a konkurenceschopnosti. V humanitnich a spoleé¢enskych védach
Ize ocekavat rychly aplikaéni ¢i inovaéni efekt pouze v nékterych vymezenych a ohranic¢enych
oblastech, v zasad¢ se vSak tyto védy projevuji v ptisobeni na spole¢nost jako celek a v delSich
casovych usecich. Je tfeba, aby tuto skute¢nost fakulta prostiednictvim svych odbornikl a ve
spolupraci s univerzitou neustale obhajovala; nesmi pii tom podlehnout pocitu marnosti, uzavtit
se do sebe, ale naopak vyznam a nezastupitelnost humanitnich a spolec¢enskovédnich oborQ
zduraziovat a srozumitelné vysvétlovat. Zaroven vsak, s dostateCnou znalosti a reflexi vlastnich
specifik, musi byt pfipravena prejimat podnéty odjinud, zejména ve védecké ¢innosti (napf. pti
aplikaci schémat hodnoceni) a v grantové aktivité (ispéSnost v mezinarodnich soutéZzich), ale i
ve zpusobech vzdélavani a v fidici ¢innosti.

3. Soucasny stav

FF UK v Praze je nejvétsi humanitni fakultou v Ceské republice. Ke 31. 12. 2014 na ni pisobilo
617 akademickych pracovnikd, jejich 46 zakladnich soucasti pokryva zhruba 208 oborii a 454
akreditaci rozdélenych takika rovnomérné mezi filologii na stran€ jedné a ostatni humanitni a
nékteré socialni védy na strané druhé, pricemz nékteré obory na fakulté péstované jsou v ramci
Ceské republiky unikatni. Na FF UK studuje v sou¢asné dobé pies 10 000 studenttl, z toho 4
900 v bakalarském programu, 2 900 v navazujicim magisterském studiu a 1 600 ve studiu
doktorském, studium rovnéz dokoncuje 400 studentl pétiletého magisterského studia.

3.1 Negativni vlivy

Zakladni a dlouhodobé problémy fakulty (podrobnou analyzu uvadi prvni ¢ast Strategického
planu 2015) prameni ze dvou zasadnich pfi¢in: roztiisténosti a celkové 1 strukturalni
podfinancovanosti, ktera se tyka nejen FF UK, ale humanitnich a spole¢enskych véd viibec.

FF UK vykazuje mimoiadné¢ vysokou horizontalni ¢lenitost, kterd prertstd ve vnitini
nesoudrznost struktur fakulty. Tato roztfisténost se tyka jak jednotlivych obort, které
pozvolnym vyvojem V fad¢ ptipad dospély az k radikalné odliSnym metodickym postuptim,
publika¢nim standardim a materialni narocnosti, tak oblasti administrativné-organizacni:
vysoky pocet zakladnich soucasti a jejich komplikovana wvnitini struktura pfispivaji k
nedostate¢né koherenci fakulty a izolovanosti jednotlivych pracovist. Tyto skutecnosti maji
vliv na mezioborovou spolupraci ve védé a komplikuji zejména potiebnou prostupnost ve
vyuce. Systémova kooperace ve vyuce a realizace studijnich plant napfi¢ fakultou zavisi
vyznamng na otevienosti jednotlivych zakladnich soucasti, pfedevsim jejich vedoucich, a jejich
povédomi o vyuce jinde na fakulté. Dalsim faktorem, Ktery pfispiva k nesoudrznosti fakulty, je
i jeji dislokacni roztfisténost, tj. alokace kateder a ustavi do fady budov v riznych castech
Prahy.

Na podfinancovanosti fakulty se podili fada vnéjsich i vnitinich faktort, zejména nizky tzv.
koeficient ekonomické naroc¢nosti (KEN), rozdil mezi zapocitavanou a skute¢nou nakladovosti
jednotlivych humanitnich a spoleenskovédnich oborti (tykéd se zejména tzv. "malych" obori)
a zména této nakladovosti v &ase, zptisob hodnoceni védy v CR, na které humanitni a
spolecenskovédni discipliny t€zce dopléaceji, a v nemalé mife 1 zplisob rozdélovani prostredka
Z operacnich programti v minulosti.

KEN, nastaveny v 90. letech minul€ho stoleti, zjevné neodpovida soucasné realité a skutecnym

nakladim na vyuku Vv riznych védnich oborech. Nakladovost v fadé humanitnich a
spolecenskovédnich obort (napf. v archeologii) je stejna jako v ptirodnich védach, v fadé



dalsich se podstatné¢ zvysila technologickym zdokonalovanim vyzkumnych, a tudiz i
vyukovych metod (naptf. média, lingvistické a jazykové obory, ucitelstvi, socialni prace).
V soucasnosti musi byt jejich ndklady do zna¢né miry ,,saturovany* z rozpocti ostatnich,
rovnéZ podfinancovanych obort, coz jen dale prispiva k mezioborovym tenzim a roztiisténosti.
Ptislusné kritérium je t€zko ovlivnitelné na vladni urovni, ale je potiebné jej fesit s vedenim
UK jinou vnitrouniverzitni distribuci finanénich prostredka.

Sou¢asny systém hodnoceni védy v CR a v disledku zptisob financovani védecké prace
ignoruje specifika humanitnich a spolecenskych véd predevsim tim, Ze financné neocenuje nebo
podcenuje vétSinu vystupd, které jsou pro humanitni obory piirozené, a misto realného
posouzeni kvality konkrétnich vystupti mechanicky aplikuje zkreslujici kritéria systému RIV.
Dopady ¢ mozné dopady nového zptisobu hodnoceni védy v ramci CR, napt. tzv. Metodiky
2013, resp. IPN metodiky, vsak nejsou doposud znamy.

Relativni znevyhodnéni FF UK v ramci daldich humanitnich fakult v CR plyne i z toho, Ze
prazské vysoké Skoly mély v pfedchozim programovacim obdobi EU 2007-2013 omezen
pfistup K prostfedkiim z opera¢nich programt uréenych na modernizaci infrastruktury a inovaci
vyzkumnych a vyukovych aktivit. Zasadni prostiedky z téchto programt byly bud’to alokovany
do VS mimo Prahu, nebo byly vii¢i celkovym zdrojiim neproporéni a diskriminaéni.

3.2 Silné stranky a prileZitosti

Vzdélavaci ¢innost na fakulté, predevsim v magisterskych studijnich programech, je propojena
s kvalitni védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvlrci ¢innosti. Toto propojeni je nutno
dale posilovat a upeviiovat, a vytvaret tak tlak na vysokou miru excelence.

FF UK chce budovat pozici fakulty védeckovyzkumné, a proto je v jeji vzdélavaci ¢innosti
prioritou doktorské studium, jehoz reforma jiz probiha a ma za cil studium zkvalitnit i
zintenzivnit. Zarovenl smétfuje k vyuziti potencidlu a moznosti fakulty pro to, aby se stala
vyhledavanym cilem kvalitnich magisterskych absolventi bez ohledu na jejich alma mater ¢i
statni prislusnost. K tomu patii i podpora studia v cizich jazycich, jez v soucasnosti probiha
zejména formou joint degree a cotutelle.

Cilem doktorského studia jsou absolventi schopni zapojit se do Spickového mezinarodniho
vyzkumu, at’ jiz V institucich domécich, nebo zahrani¢nich. Studium je ma proto vést primarné
k patficnym pracovnim navykim, k nimz nalezi mj. dostatecna jazykova vybavenost
umoziujici publikovat v prestiznich mezinarodnich periodicich, ucastnit se nejlepSich
konferenci oboru a zapojit se do mezinarodnich grantovych projekt. Zaroveil méa studium
napliiovat vSechny parametry univerzitniho vzdélani, tj. sméfovat k interdisciplinarité
S védomim sounaleZitosti zkoumané oblasti s ostatnimi védnimi odvétvimi a disciplinami.
S ohledem na klesajici pocet absolventll a nepfimétenou primérnou délku studia je nutné
nastavit jeho organizaci tak, aby se tento trend postupné obracel. K tomu ma primarn¢ slouzit
prodlouZeni standardni délky studia na 4 roky, vytvofeni nastrojli jeho pritbézné kontroly a lepsi
stratifikace finan¢ni podpory, zohlediiujici vykonnostni parametry.

FF UK je jednim z hlavnich center humanitné orientovaného vyzkumu v CR a rozviji jej
V navaznosti na vyuku a svou spolecenskou funkci. Mimotfadna oborovéa rozriznénost fakulty
V sob¢ nese potencial byt jedinecnym zdrojem rozsahlé a inovativni mezioborové spoluprace a
vzajemného obohacovani obort. Multilingvni charakter fakulty se pozitivn¢ odrazi i v
nadstandardné vysokém objemu mobilit a piedstavuje silny potencidl pro ptirozeny rozvoj
mezinarodni spoluprace. Objemem akademickych 1 studentskych mobilit zaujima FF UK prvni
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nejraznéjSich typt smluv a spolupréace; cca 500 vyjizd¢jicich studenti a 700 akademikit).



V ramci kratSich i dlouhodobych pobytli na fakulté plisobila a plisobi fada renomovanych
akademikt, zaroven se zde uskutecnuji velké mezinarodni konference.

Z hlediska vykonového se FF UK mezi humanitnimi institucemi v CR tradi¢né umistuje na
prvnim misté v kvantitativnim hodnoceni védy (RIV), 51568 bodl pro rok 2015. Dosahla
rovnéz nejvetsiho kvantitativniho vykonu v oblasti umélecké tvorby (RUV), 1084 bodt pro rok
2015. Jeji pozice v mezindrodnim vyzkumu je dlouhodob¢ potvrzovana umisténim nekolika
jejich obori v zebticku QS, ktery vedle kvantitativnich uplatiuje i kvalitativni kritéria
hodnoceni: z humanitnich obortt UK se od roku 2011 v prvni stopadesatce umistuje filosofie,
od roku 2012 moderni jazyky a lingvistika, roku 2014 ptibyly anglicky jazyk a literatura a
historie. Fakulta je také kazdoro¢né piedkladatelem bezkonkure¢né nejvétsiho po¢tu odbornych
monografii napti¢ obory. V letech 2008-2012 predlozila vice nez 598 monografii, tedy zhruba
dvojnasobek dalsich fakult v pofadi (FF UP, FF MU, FSV UK). Fakultni monografie vysly jak
Vv prestiznich mezinarodnich nakladatelstvich (Cambridge University Press, Oxford University
Press, Brill, Springer, De Gruyter), tak v kvalitnich nakladatelstvich domacich (Academia,
Karolinum) a ve vlastnim Vydavatelstvi FF UK. Kromé¢ standardnich védeckych monografii
pokryva publikacni ¢innost zaméstnanct fakulty vSechny typy vystupd, které jsou z hlediska
humanitnich véd profilové, vcetné kritickych edic, uméleckych ptekladt, kunsthistorickych
monografii, encyklopedickych hesel a dalSich.

Spolecenska role fakulty se projevuje jak vSestrannou kulturni a obCanskou angazovanosti
jejich zaméstnancli (v médiich, vetfejnopravnich institucich, umélecké tvorbé, obcanskych
sdruzenich), tak poradanim kulturnich a vzd€lavacich akci (vystavy, vetejné piednasky,
festivaly). Uspéchy v této oblasti dosvédéuji také udélené prestizni ceny a ocenéni, od
mezinarodnich (Templetonova cena, Rad Britského impéria, apod.) po narodni (Magnesia
Litera, Cena Vaclava Havla apod.).

FF UK, stejné jako kazda vysoka Skola, je predevsim spolecenstvi lidi, ktefi navzajem vstupuji
do riznych typua interakci, at’ uz v horizontélni ¢i vertikalni roviné, které se pfitom v ramci
vysoké skoly Casto prolinaji. To se projevuje jak v oblasti standardnich zaméstnaneckych a
pracovné-pravnich vztahl, tak ve vztazich v ramci akademické samospravy, struktuie
kolegialnich vztahii mezi akademickymi pracovniky, vztahti vyucujici — student, a podobné. Je
to spoledenstvi s vnitini dynamikou odrazejici vyvoj instituce i Ceské republiky v nedavnych
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4. Dlouhodoby zamér

Dlouhodoby zamer FF UK 2016-2020 vychazi z podrobného vyhodnoceni soucasného stavu a
odrazi zakladni koncepéni pripority fakultniho rozvoje, véetné specifikace nastroji k jejich
uskuteiiovani a indikatortt Uspésného plnéni. Priority jsou formulovany ze tfi vzajemné
propojenych perspektiv: ve vztahu k tematickému (oborovému) uspotadani fakulty, ve vztahu
k zakladnim funkcim, jeZ ma fakulta jakozto vzdélavaci, védeckd a spoleCensky relevantni
instituce plnit, a téZ ve vztahu k etickym principiim, na nichZz musi fakulta stat. Nastroje k
dosazeni vytéenych strategickych cili vychazeji z moznosti vyuziti opera¢nich programut
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a rozpracovavaji novy piistup k dal§imu smétovani fakulty v
oblasti studia, védy i personalniho rozvoje a projektové podpory.

4.1 Vzdélavaci ¢innost

HLAVNI PRIORITA DZ FF UK: FILOZOFICKA FAKULTA JE EXCELENTNIM A
KVALITNIMI DOMACIMI | ZAHRANICNIMI UCHAZECI VYHLEDAVANYM
MISTEM PRO STUDIUM VE VSECH OBORECH VYUCOVANYCH NA FAKULTE,



JE VYHLEDAVANYM MISTEM I PRO POSLUCHACE V PROGRAMECH
CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.

Cil 1: Zaméreni na kvalitni uchazece pro vSechny formy studia
Dil¢i cile:

- FF UK bude usilovat o vybé&r kvalitnich uchazect pro vsechny typy studia.

- FF UK se zam¢éfi na propagaci studia na fakulté zejména na sttednich skolach a bude s
nimi rozvijet systematickou spolupraci.

- FF UK bude nabizet rizné typy akci pro potencialni uchazece s cilem ziskavat nadané
uchazece, véetné zahranic¢nich (srov. téz cil 3).

- FF UK bude zvySovat naroky na propracovanost pfijimacich zkousek a jejich vzajemnou
srovnatelnost naptic fakultou.

- FF UK bude rozsitovat typovou nabidku kurza dalsiho vzdélavani a rozvijet ramec jejich
ptipravy tak, aby mohla svou nabidkou reagovat na aktualni spolecenské vyzvy.

Nastroje:

- Zdokonalovani podminek a zadani pfijimaciho fizeni tak, aby maximaln¢ umoziovaly
zohlednéni ruznorodosti humanitnich obort.

- Usili o spolupraci s vedenim UK na ptedpisech tykajicich se viech aspektt piijimaciho
fizeni, zohlednéni vSech specifik tohoto procesu na FF, zejm. téch, jez plynou z vysoké
miry dvouoborovosti.

- Vyhodnocovani vazby tspéSnosti v pfijimacim fizeni na Gispé$nost dalsiho studia.

- Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy.

- Oslovovani zajemct o studium zejména prostiednictvim stfednich Skol, zajmovych
organizaci a navaznych médii, propagace vsech typt studijnich programli riznymi
formami.

- Rozvoj kontaktt s pedagogickymi pracovniky a jejich organizacemi, zejména ze stfednich
Skol, vytvareni vzdélavacich programi pro né.

- Potradéani odbornych stazi, soustiedéni a multimedialnich forem ptipravy pro uchazece o
studium.

- Sledovani a analyza soucasnych trendit v komunikaci uchazect a u¢elné navazovani na
tyto analyzy pfi pfipravach motiva¢nich kampani.

- Podpora projektt typu ,,détska a juniorska univerzita*® a dalSich aktivit pro budouci
sttedoskolaky i1 vysokoskolaky, véetné distan¢nich forem.

- Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o kurzy celozivotniho vzdélavani.

- Ucast na vybranych vefejnych akcich souvisejicich s propagaci studia humanitnich a
spolecenskovédnich obort, ve spolupraci s UK.

- Podpora akademik i studenti PGS v ziskavani dovednosti spojenych s popularizaci védy.

Indikatory:

- Nariist po¢tu uchazeét z oblasti mimo region Prahy a sttednich Cech.

- Dlouhodoba statistika vyvoje zajmu o studijni obory na FF UK.

- Pocet oslovenych stfednich skol, pocet prednasek, pocet spolupracujicich stfedoskolskych
pracovnikd.

- Pocet programil pro uchazece, statistika uchazecu a absolventil.

- Rostouci pocet a oborova Sife v nabidce kurzt celozivotniho vzdélavani.

- Statistika ucasti na vetejnych akcich poradanych FF UK.



Cil 2: Excelence vzdélavaci ¢innosti ve v§ech oblastech studia
Diléi cile:

- FF UK bude dtsledné uplatiovat vysoké naroky na studenty v bakalaiskych studijnich
programech s cilem jejich dukladné ptipravy na navazujici formy studia.

- FF UK bude usilovat o podporu Sirokého spektra excelentnich akademickych oborti a
rovnéz o jednoznac¢nou identifikaci a rozvoj kvalitnich obora profesnich.

- FF UK bude dale posilovat propojeni vyzkumu a vyuky zejména v magisterskych a
doktorskych studijnich programech, podporu védecké ¢innosti studentt a badatelskou
spolupraci mezi akademiky a studenty.

- FF UK se zam¢fi na rozvoj jazykové vybavenosti studentii na vSech stupnich studia.

- FF UK reviduje akreditaéni proces v souladu s ptipravovanou novelou VS zakona (tzv.
institucionalni akreditace).

- FF UK bude usilovat o prohlubovani pedagogické kvalifikace novych i stavajicich
akademickych pracovnikii formou kurzit CZV, kurzii soft skills a systematického
mentoringu.

- FF UK bude rozvijet individualni pfistup ke studentim a vytvaret podminky pro to, aby
studenti mohli ze spolecné prace a komunikace s uciteli Cerpat zaujeti pro védecky obor a
jeho étos.

Nastroje:

- Ddrraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tviir¢i €innosti jiz v rdmci
akreditacniho procesu.

- Podpora badatelskych aktivit studenti v rdmci vzdélavaci ¢innosti, propagace existujicich
soutézi o nejlepsi zaveérecné prace s cilem zajistit jejich veétsi prestiz.

- Zapojovani studentli zejména magisterského a doktorského studia do védeckych projektii
a soucasn¢ i do vyuky, ptipadné jeji pfipravy.

- Zaclenéni zkousky (pasivni znalosti) druhého ciziho jazyka do spole¢ného zakladu
bakalafskych obort.

- Vytvoreni planu rozvoje a podpory obord, které nedosahuji vysokych naroki kvality FF
UK, vyhodnoceni a rozhodnuti o jejich dal§im sméfovani na konci stanoveného obdobi.

- Systematicka analyza pfi¢in pfed¢asného ukoncovani studia a piili§ dlouhé doby studia.

- Rozsitovani spolupréace s dal§imi fakultami UK na uskutectiovani vybranych bakalatskych
1 magisterskych studijnich programa.

- Navazovani meziuniverzitni spoluprace na tvorbé spolecnych studijnich programa.

- Ptiprava nabidky kurzl didaktiky a soft skills pro pedagogy.

- Motivace a systematické ocenovani zkusenych a kvalitnich pedagogli za mentoring
zacinajicich vyucujicich na FF UK.

- Podpora vzdjemného tutoringu a mentoringu studentd.

Indikatory:

- Mira zapojeni studentli do védecké a tviir¢i ¢innosti, napt. pocet projektii se zapojenim
studenti magisterského a doktorského studia.

- Ddsledna implementace védeckych a tvtrcich ¢innosti do studijnich plant akreditovanych
studijnich programi a do profilii absolventa.

- Nartst poctu kvalitnich nominaci do soutézi o nejlepsi prace studenti.



- Zapojeni studenti do mezinarodnich (zejména studentskych) workshopii a konferenci,
pocet studentskych praci v cizich jazycich.

- Pomér mezi poctem studentil vysSich rocnikili a absolventl v jednotlivych studijnich
programech (studijni neuspésnost); klesajici podil studentl s nepifiméfen¢ dlouhou dobou
studia.

- Pocty absolventi kurzt didaktiky a soft skills z fad pedagogti FF UK.

- Existence rozvinutého systému mentoringu pedagogt (zejména pro pedagogy z fad
doktorandti a post-dok).

- Rostouci nabidka tutorskych seminaiti pro studenty prvniho ro¢niku bakalarského studia.

Cil 3: Otevrenost a internacionalizace studia
Diléi cile:

- FF UK bude usilovat 0 prostupnost studijnich oborti a programti a zvySovani poctu
spole¢nych studijnich programi napii¢ UK.

- FF UK bude klast diiraz na dvouoborové studium uvnitt fakulty a usilovat o vytvareni
podminek pro dvouoborovost na mezifakultni Grovni.

- FF UK vytvofi prostfedi pro kultivaci a a dalsi rozvoj spolecného zakladu.

- FF UK se zaméfi na vytvareni atraktivnich podminek pro studium zahrani¢nich studentii
na fakulté, zejména v magisterskych a doktorskych programech (srov. oddil 4.2, cil 1).

- FF UK bude systematicky podporovat rozsifovani nabidky studijnich programu
akreditovanych v cizich jazycich (viz téz oddil 4.2, cil 1).

- FF UK bude usilovat o rozsiteni nabidky kurzt a pfednasek zahrani¢nich odbornikd (v
souladu s cilem 1 v odd. 4.3).

Nastroje:

- SniZeni obsahovych, organizacnich 1 administrativnich bariér v§ech forem prostupnosti
studia.

- Rozsifovani nabidky dvouoborovych programi, véetné mezifakultnich.

- Vyuzivani v8ech podob internationalisation at home: napt. prednasky a kurzy
zahrani¢nich odborniki, zapojeni do mezindrodnich studentskych soutézi, mezinarodni
spoluprace, jakoz i zahrani¢ni kurzy online, organizace akci typu letni Skola a blokovych
seminail s ucasti zahrani¢nich odbornikd.

- Navysovani poctu zejména doktorskych a magisterskych studijnich programt
akreditovanych v angli¢ting (pfipadné dalsich jazycich).

- ZlepSovani podminek v oblasti infrastruktury pro pfijiméni a studium zahrani¢nich
studentl i pracovniki v oblasti vyuky (jazykova vybavenost referentll dékanatu, vstiicna
administrativa), pieklad studijnich piedpist do angli¢tiny (v souladu s cilem 1 v odd. 4.5).

- Finan¢ni 1 organiza¢ni podpora ptipravy a realizace cizojazycnych studijnich programi a
programu joint a double degree, v¢etn¢ mezioborovych.

- Vyuzivani Fondu mobility pro financovani dlouhodobych pobyti hostujicich profesort
v souladu s prioritami UK.

- Duslednéjsi propagace FF UK smérem do zahraniéi (spoleény web Study in Prague,
aktualizované propagac¢ni materialy, GiCast na veletrzich, spoluprace pfi propagaci s
dal§imi slozkami UK a ambasddami). Navdzani uzsi komunikace se zahrani¢nimi



univerzitami k zvyseni potencialu zahrani¢nich uchazect, zejm. o magisterské a doktorské
studium.

- Navazovani kontaktd se studentskymi komunitami sttedo- a vychodoevropskych univerzit
Vv zajmu motivace nejlepSich studentl ke studiu na FF UK, motivace takovych student
k realizaci studijnich pobyti (ERASMUS), smé&fovanych k adaptaci na prostfedi FF UK
s vyhledem na budouci studium.

- Zavedeni anglického bakalafského programu ,,Liberal Arts®.

- Podpora realizace dlouhodobych pobyti zahrani¢nich pracovnikl ze zemi mimo
Evropskou unii prostiednictvim meziuniverzitnich a mezifakultnich smluv.

- Podpora rozvoje virtualni mobility, napt. mezinarodni spoluprace pii uskutecnovani
online kurz.

- Zapojeni FF UK do evropskych i mimoevropskych projektt, predev§im HORIZON 2020,
Erasmus+, Norskych fondd, Fulbrightovy komise a dalsich.

Indikatory:

- Rostouci mira sdilené vyuky uvnit FF UK.

- Rostouci nabidka dvouoborovych programt, zejména na bakalaiské urovni.

- Pocet spole¢nych studijnich programi napti¢ UK.

- Pocet uskutecnovanych studijnich programu realizovanych v cizich jazycich a pocet
studentl (naSich i1 zahrani¢nich v rdmci Erasmu a dalSich programi) v nich zapsanych.

- Narust poctu zahrani¢nich uchazeci o studium.

- Zastoupeni zahrani¢nich studentti v fadném studiu na FF UK.

- Pocet domacich i zahrani¢nich studentd ve studijnich programech typu joint a double
degree.

- Pocet dlouhodobé¢ ptsobicich zahrani¢nich profesort a dalsich vyznamnych
akademickych a védeckych pracovniki.

- Pocet hostujicich profesorti.

- ZvySovani poctu predméti v cizich jazycich ve studijnich programech uskute¢iiovanych v
ceském jazyce.

- Zavedeni riznych forem virtualni mobility.

- Pocet uspésnych zadatelti v evropskych i mimoevropskych projektech.

Cil 4: E-learning a moderni metody ve vyuce
Dildi cile:

- FF UK bude systematicky podporovat vyuzivani blended learning ve vyuce.

- FF UK se soustiedi na zajisténi systematického hodnoceni kvality e-learningovych
materialt a kurzu.

- FF UK bude podporovat vzdélavani svych pedagogi v oblasti e-learningu a jeho
metodiky.

- FF UK se zaméfi na vyuzivani e-learningovych nastrojii a metod k rozsifeni nabidky
kurzi a pfednaSek zahrani¢nich odbornikl pro studenty fakulty.

- FF UK bude podporovat infrastrukturni zabezpeceni vyuky online v u¢ebnach FF UK
(srov. téz oddil 4.5, cil 3).



Nastroje:

- FF UK se bude podilet na zavedeni systému pro finan¢ni, materidlni a metodickou
podporu e-learningu na Univerzité Karlové na zakladé celouniverzitni platformy, ktera
bude vytvaret podminky pro jeho dlouhodoby koncepéni rozvoj.

- Tvorba postupt garantujicich minimalni pozadavky na kvalitu distan¢nich prvki
vzdélavani na FF UK.

- Rozvoj kurzl pro vyuzivani e-learningu a dal$ich technik distan¢niho vzdélavani; pfiprava
kurzi didaktiky e-learningu.

- Zajisténi — ve spolupraci s Centrem e-learningu UK — plné podpory rozvoje modernich
technologii ve vzdélavani veetné metodickych materiald, kurzi prace s e-learningovymi
nastroji a online technické podpory.

- Zptistupnovani otevienych vyukovych materiald.

- Navazani systematického kontaktu se zahrani¢nimi partnery v oblasti distancnich prvkt
vzdélavani a vyuzivani jejich pozitivnich zkuSenosti.

Indikatory:

- Vznik materidlu definujiciho minimalni pozadavky na kvalitu e-learningového vzdélavani
na FF UK.

- Narast poctu aktivné rozvijenych a vyuzivanych kurza blended learning a e-learning na
FF UK.

- Nartst poctu proskolenych pedagogii v oblasti e-learningu a dalSich technik distanéniho
vzdélavani.

- Vznik metodickych pokynil pro pfipravu a uskute¢iiovani e-learningovych kurzt (ve
spolupraci s Centrem e-learningu UK).

- Narust podilu poctu uzivatell jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalSich distan¢nich
prvka ve vzdélavani.

- Pocty realizovanych technickych a metodologickych podpor pro uZivatele.

- Pocet realizovanych mezinarodnich e-learningovych kurz.

Cil 5: Hodnoceni kvality studia
Dil¢i cile:

- FF UK bude dale rozvijet systém studentského hodnoceni vyuky, v€etné rozsifeni na
hodnoceni studijnich programti absolventy a zahrani¢nimi studenty a na hodnoceni
prabéhu jazykovych zkousek.

- FF UK bude usilovat o systematické a smysluplné vyhodnocovani a vyuzivani vysledkt
evaluaci.

- FF UK bude usilovat o zvySovani reprezentativnosti studentského hodnoceni.

Nastroje:

- Vymezeni efektivnich modulii hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni kvality
zaverecnych praci apod.) jako méfitelnych a logicky provazanych celki a zajisténi zpétné
vazby z tohoto hodnoceni.

- Obohaceni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty o nové oblasti (studijni plan,
rozvrzeni studijni zatéze a kreditni systém, studijni zdzemi a infrastruktura) a jeho



roz§iteni o dalsi skupiny studentli (studenti v kombinované forme¢ studia, doktorandi,
studenti ze zahrani¢i); vyuzivani relevantnich vysledkt tohoto hodnoceni.

- Podpora systému antiplagiatorské kontroly prubéznych i zavérecnych praci studentii FF
UK.

- Zavedeni pravidelné¢ho absolventského hodnoceni studia a diisledné vyuzivani jeho
vysledkd.

- Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzd€lavani.

- Zavedeni a zlepSovani zpétné vazby v ramci studentského hodnocenti, a to jak vertikalné
(komunikace o vysledcich mezi vedenim fakulty a vedoucimi zékladnich souc¢asti, mezi
vedoucimi a pedagogy a mezi pedagogy a studenty), tak horizontalné (debata o smyslu a
vyuziti hodnoceni na jednotlivych urovnich, dalsi vyuziti vysledki v rozhodovani
studentil 1 vedoucich). Podpora komunikace jak institucionalni (napf. vedenim iniciované
debaty), tak technické (napf. moznost ndvazné i neanonymni debaty nad vysledky
Vv elektronické aplikaci).

- ZvySovani navratnosti pomoci technického vylepsovani elektronické aplikace (uzivatelska
ptivétivost, zvySena kvalita dat) a propagace hodnoceni, ale pfedevsim pomoci lepsi
komunikace vyznamu a vyuziti vysledki hodnoceni.

- Zavedeni lepSich néstrojli na sledovani trendt a vyvoje hodnoceni.

Indikatory:

- Navratnost studentskych hodnoceni a zejména narist poctu slovnich komentai.
- Pocet absolventil G¢astnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.
- Mira zpétné vazby ( jakdle komentait vedoucich a vyucujicich, tak dle trendl a vyvoje).

- Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace o
kvalité a zabezpeceni vzdelavaci ¢innosti.

- Validni systém hodnoceni pribéznych a zavéreénych kvalifikacnich praci.

4. 2 Doktorské studium

HLAVNI PRIORITA DZ FF UK: FILOZOFICKA FAKULTA BUDUJE POZICI
EXCELENTNIHO CENTRA DOKTORSKEHO STUDIA S MEZINARODNIM
PRESAHEM.

Cil 1: Ziskavani kvalitnich uchazecii o doktorské studium nejen z vlastnich rad, ale i z
jinych fakult a vysokych $kol, zvlasté zahrani¢nich

Diléi cile:

- FF UK bude rozvijet doktorské studijni programy, které jsou atraktivni pro Siroké
spektrum talentovanych uchazecu, véetné uchazecii ze zahranici.

- FF UK bude rozsitovat nabidku doktorskych studijnich oborti v cizich jazycich.

- FF UK bude rozvijet mezindrodni spolupraci tak, aby umoznila zapojeni téch nejlepSich
doktorandu a jejich oboustrannou mobilitu.

- FF UK bude rozvijet rozli¢na schémata grantové podpory doktorandti v ramci vnitinich
soutézi FF UK a UK.

- FF UK bude ptikladat vahu finan¢nimu zajisténi doktorandl a vytvareni vhodnych
podminek pro jejich praci a odborny rozvoj tak, aby podminky pro doktorandy byly
srovnatelné s podporou na zahrani¢nich univerzitach.
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- FF UK vytvoii strukturalni zazemi jak pro individudlni préci doktorandd, tak pro konani
akci typu doktorandskych seminai, obhajob praci, workshopti, konferenci atd.

Nastroje:

- Reforma doktorského studia na FF UK (viz cil 2).

- Zajisténi aktivni a koncep¢éni podpory doktorandi pii podavani a vyhledavani vhodnych
grantovych vyzev a v participaci na védeckych projektech.

- Podpora vytvareni doktorskych studijnich obori v cizim jazyce (Srov. téz oddil 4.1, cil 3).

- OP VVV a dals$i programy zaméfené mj. na podporu infrastruktury doktorského studia.

- Aktivni propagace obort fakulty v médiich, na relevantnich férech apod.

Indikatory:

- Pocet a struktura zajemcti o doktorské studium a jejich vyvoj v dalSich letech se zvlastnim
zamétfenim na uchazec€e zahraniéni.

- Pocet otevienych doktorskych studijnich obort v cizim jazyce, zvlasté v anglicting (Srov.
téz odd. 4.1, cil 3).

- Pocet absolventd doktorského studia a jeho vyvoj v dalsich letech se zvlastnim zaméfenim
na absolventy zahrani¢ni.

- Rostouci oboustrannd mobilita doktorandu.

- Ramcové uplatnéni studenti doktorského studia (mira zamé&stnanosti apod.)

- Konkrétni uplatnéni student doktorského studia v akademické sféie, se zvlastnim
zamétenim na zahranici.

Cil 2: Rozvoj doktorského studia se zaméfenim na excelenci a aspésné absolutorium
studia v pfiméireném ¢asovém horizontu

Diléi cile:

- FF UK bude usilovat o mimoiadn¢ kvalitni doktorské studijni obory, jejichz cilem je
zejména védecka excelence absolventa.

- FF UK bude nadale provadét evaluace doktorského studia s cilem sebereflexe a
prabézného zvysovani kvality.

- FF UK bude systematicky podporovat klicové prvky v doktorském studiu tak, aby
napomohly k uspésnému absolvovani studia v krats$i dobé.

- FF UK upravi rozdélovani zakladnich finan¢nich zdrojii tak, aby bylo mozné ziskavat
nadstandardni finan¢ni podporu na zakladé vyjimecnych odbornych vysledki v pribéhu
doktorského studia.

- FF UK bude pribézné budovat prostredi vedouci k adekvatnimu uplatnéni doktoranda
V mezinarodni védecké komunité.

- FF UK dokon¢i elektronizaci agendy doktorského studia, snizi administrativni zatéz a
ob¢h dokument.

Nastroje:

- Uplna elektronizace agendy doktorského studia.
- Pribézna rekonstrukce oborovych rad a postupna reakreditace vSech bézicich doktorskych
studijnich programii.
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- Akreditace a zajistovani obecnych teoreticko-metodologickych a interdisciplinarnich
kurzi vedoucich doktorandy k piekra¢ovani hranic vlastniho oboru a Sirsi spoluprace
napfi¢ obory.

- Ztizeni Centra akademickeé anglictiny v ramci Centra spolecné vyuky, které umozni
zvySovat uroven odborného projevu v anglictin€ u doktorandi s cilem rozvijet u nich
vhodné publikac¢ni navyky a kontakt s mezinarodnim odbornym spolecenstvim.

- OP VVV a dals$i programy zaméfené mj. na podporu infrastruktury doktorského studia.

- Vytvoreni platforem setkavani a konfrontace vyzkumnych témat/témat disertacnich praci
blizkych oboril prostfednictvim studentskych posterovych prezentaci, konferenci a
workshopt.

Indikatory:

- Pribézné zkracovani praimérné délky studia.

- Uplatnéni absolventl v doméacich, ale zvlasté zahrani¢nich védeckych institucich.

- Uspéchy studentt a absolventt pii ziskavani prestiznich mezinarodnich stipendii (typu
Fulbright, Humboldt, apod.) a cen.

- Pocet aktivnich vyjezdi studentti doktorského studia na mezinarodni védecké konference.

- Mobilita studentli doktorskych programi a jeji vyvoj.

- Rust stipendii doktorandt a jeho struktura ve vztahu k jejich kvalité.

- Pocet publikaci studentt a absolventi doktorského studia (post-doku) v kvalitnich
mezinarodnich periodicich a v kvalitnich mezinarodnich nakladatelstvich.

- Mira interdisciplinarni spoluprace doktorandi a jejich vysledkii (mezioborové publikace,

konference, projekty).

wr we

4. 3 Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalSi tviirci ¢innost

HLAVNI PRIORITA DZ FF UK: FILOZOFICKA FAKULTA CHCE BYT ELITNI A
MEZINARODNE UZNAVANOU VEDECKOU A VYZKUMNOU INSTITUCI
S EXCELENTNIMI VYSTUPY VEDECKE A VYZKUMNE PRACE. ZAROVEN SI JE
VEDOMA NUTNOSTI PROPOJENI A DALSTHO ROZVIJENI VEDECKE CINNOSTI
S CINNOSTI VZDELAVACI A SPOLECENSKOU.

Cil 1: Filozoficka fakulta hraje viidéi roli mezi humanitnimi fakultami v Ceské republice
a je respektovanou evropskou védeckou vyzkumnou instituci

Diléi cile:

- FF UK definuje hlavni védecké trendy a discipliny, v nichz dosahuje vysoce kvalitnich
vysledkd, ty bude vyrazn¢ podporovat pii snaze o zachovani 0borové rozmanitosti a Sife
oblasti badani, obzvlasté s ohledem na celospolecenské potieby.

- FF UK zajisti, aby obory na ni péstované pracovaly v rdmci evropskych a svétovych
standardi.

- FF UK se zaméfti na podporu mladych akademickych a védeckych pracovniki a jejich
rozvoj.

- FF UK bude podporovat ptisobeni vynikajicich zahrani¢nich védeckych pracovnikt a
vytvareni stimulujiciho védecko-pedagogického prostiedi.

- FF UK pii védomi §ife svého oborového zabéru bude podporovat mezioborovou a
mezinarodni spolupraci pfi vyzkumnych aktivitach a projektech, a to uvnitt fakulty, v
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ramci univerzity i s partnerskymi institucemi (vysokymi §kolami, ustavy AV CR) a
zahrani¢nimi institucemi.

Nastroje:

- Nastaveni kritérii vnitini evaluace védecké kvality oborti a oborovych oblasti (viz cil 2).

- Vytvoreni systému organizace FF UK piekracujiciho bézné oborové ¢lenéni smérem
k projektove orientované spolupraci (srov. cil 2).

- Pfiprava a podavani strukturalnich projekti podporujicich rozvoj akademického prostiedi
Vv oblasti védecké excelence, véetné podpory nadanych PhD studentti, perspektivnich post-
doku a excelentnich védeckych pracovnikd.

- Vytvoreni kariérniho a atesta¢niho fadu na podporu personalniho rozvoje fakulty
smétujiciho k védecké excelenci.

Indikatory:

- Pocet publikaci Vv prestiznich mezindrodnich periodicich a nakladatelskych domech a jeho
VyVOj.

- Umisténi v mezinarodnich zebti¢cich hodnoceni akademickych institucich po oborech a
jeho vyvoj.

- Pocet zahrani¢nich odbornikli védecky puisobicich na FF UK a jeho vyvoj.

- Pocet prestiznich zahrani¢nich stipendii a mezinarodnich cen ziskanych pracovniky FF
UK.

- Kovalifikaéni struktura akademickych pracovnikil zajist'ujici udrzitelny rozvoj jednotlivych
oborti smétujici k excelenci.

- Pocet otevienych mezinarodnich vybérovych fizeni.

Cil 2: Filozoficka fakulta ma vytvoren systém dlouhodobé podpory védeckovyzkumné a
tviiréi ¢innosti

Diléi cile:

- FF UK definuje vnitini systém hodnoceni kvality védecke a tviirci prace jednotlivych
oborti tak, aby pii zohlednéni jejich specifik bylo mozno identifikovat silné a slabé
stranky obort.

- FF UK bude podporovat aktivity pro zapojovani do narodnich i mezinarodnich grantovych
soutézi, bude podporovat aktivni grantovou politiku jako nutny predpoklad
vicezdrojového financovani.

- FF UK v ndvaznosti na systém UK pfipravi efektivni nastroj vnitiniho pterozdé€lovani
prostiedkil na védu a vyzkum.

- FF UK pfipravi strategii pro zapojeni do evropskych operacnich programti a s ni
souvisejici ustaveni vyzkumnych center.

- FF UK pftipravi schéma institucionalni podpory védy navazujici na projekty v ramci
PRVOUK a UNCE.

- FF UK bude usilovat 0 ptirozenou provazanost svych pracovist’ tak, aby byl maximalné
vytézen potencial mezioborové projektové spoluprace.

- FF UK bude podporovat vznik mezioborovych vyzkumnych platforem.
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Nastroje:

Rozvijeni nastroji evaluace kvality védecké ¢innosti s ohledem na specifika jednotlivych
védnich oblasti péstovanych na FF UK.

Rozvoj administrativni a koncep¢ni grantové podpory v oblasti domdcich a zahrani¢nich
grantovych schémat.

Vytvareni siti akademikl schopnych reagovat na aktualni vyzvy v grantové politice EU a
organizovat piipravu konkurenceschopnych grantovych navrhli s mezinarodni ucasti.
Vytvoreni vyzkumnych celkti napfi¢ zakladnimi souc¢astmi umoznujicich hlubsi a trvalou
projektovou spolupraci (centra excelence, nastupci PRVOUK, UNCE).

Indikatory:

Pocet podanych a ziskanych projektt v domacich soutézich typu GACR, NAKI a jeho
Vyvoj.

Pocet projektt ziskanych v mezinarodnich grantovych schématech zamétenych na
excelenci typu HORIZON 2020, se zvlastnim zaméfenim na ERC.

Pocet navazanych mezinarodnich spolupraci védeckého charakteru s vyznamnymi
zahrani¢nimi védeckymi institucemi a jeho vyvoj.

Cil 3: Filozoficka fakulta prispiva k FeSeni aktualnich celospole¢enskych problémii a
prenasi vystupy své védeckovyzkumné prace do spolecnosti

Diléi cile:

FF UK bude podporovat obory vyzkumu orientované na analyzu a mapovani rizik a
prilezitosti soucasného svéta, a multi- a interdisciplinarni platformy vyuzivajici bohatstvi
obort UK.

FF UK je zakotvena primarné v oblasti zakladniho vyzkumu, zaroven vSak bude
podporovat aplikovany vyzkum u téch obort, které pro to maji ptirozené piedpoklady.
FF UK bude podporovat spolupraci s vetejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni a
soudni praxi, kulturnimi institucemi a dal$imi subjekty.

FF UK aktivné€ vstupuje do celospolecenskych debat a ptispiva k rozvoji a upevirovani
svobody v nasi spole¢nosti.

FF UK bude podporovat rozvoj studia strategickych regioni v kontextu humanitnich véd.
FF UK jakozto ucastnik spolecenského a komunitniho zivota hlavniho mésta a celého
regionu bude aktivné hdjit z4jmy své akademické obce ve vztahu k ostatnim institucim a
komunitdm v tomto prostoru.

FF UK chce aktivné ovliviiovat rozvoj hl. m. Prahy, mj. proto, aby svym zaméstnanciim a
studentiim umoznovala distojné podminky pro praci a studium a aby upozoriovala na
vyznam univerzity pro Zivot mésta.

Nastroje:

Vybudovani a rozvoj infrastruktury zaméfené na spolupréaci s médii a vstupovani FF UK
do vetejného prostoru.

Vytvoreni systému podpory pro spolupraci studenti, akademickych a védeckych
pracovnikil s komerc¢ni sférou.
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- Vytvoreni koncepce podpory pro rozvoj obort souvisejicich se studiem strategickych
regionu.

- Popularizace védnich disciplin souvisejicich se spolecnosti a spoleCenskou roli FF UK,
podpora vetejnych vystoupeni zastupcti téchto obori ke spolecenskym a politickym
otazkam.

- Vyrazna aktivita v oblasti politiky vzdélavani, kriticky odborny hlas v budoucich
reformach a inovacich na tomto poli.

Indikatory:

- Pocet podanych a ziskanych projektt s podstatnou aplikovanou slozkou.
- Prezentace studenti, absolventil a zamé&stnanct FF UK v médiich.

- Pocet populariza¢nich, osvétovych ¢i didaktickych vystupi (pieklady, ué¢ebnice apod.) a

kulturnich akci ¢i aktivit (vystavy, koncerty) realizovanych zaméstnanci FF UK.

- Pocet ziskanych kulturnich a spolecenskych ocenéni studentli, zaméstnancti a absolventii

FF UK.
Pocet verejnych debat za ucasti politikii a vefejnych osobnosti, v nichz FF UK aktivné
vystupuje a pusobi.

4. 4 Fakulta jako spolecenstvi lidi

HLAVNI PRIORITA DZ FF UK: FAKULTA JE SPOLECENSTVIM STUDENTU,
AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU, DALSICH ZAMESTNANCU,
ABSOLVENTU A PRATEL, KTERA JE VE SVE RUZNORODOSTI JEDNOTNOU A
HRDOU SOUCASTI UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE. ZAROVEN JE NA

MNOHA OSACH SOUCASTI CESKE SPOLECNOSTI.

Cil 1: Na Filozofické fakulté existuje svoboda, otevicena komunikace a sounaleZitost mezi

lidmi, kteri zde piisobi
Dildi cile:

- FF UK bude budovat mechanismy zvySujici sounalezitost studentii, zaméstnancti i
absolventd s fakultou a podporovat jejich sounalezitost k univerzité jako celku.

- FF UK bude hgjit principy akademické samospravy.

- FF UK bude podporovat studentské aktivity na vSech trovnich, podporovat zapojovani
studenti do akademické samospravy, oceniovat jejich studijni, védecké a dalsi pociny.

- FF UK bude zkvalitiovat podminky pro studenty se specifickymi potfebami a ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi (a to uz na tirovni uchazec¢t o studium).

- FF UK bude zkvalitiiovat vSechny formy interni komunikace tak, aby se zlepSila
informovanost na vSech stupnich i irovnich fakulty.

- Bude dbat na lepsi vzajemnou obeznamenost nejen na trovni védecké, ale i dalSich,

V nichz jsou ¢lenové akademické obce aktivni a ispéSni: umélecké, novinarské, sportovni

a z4jmove.

Nastroje:

- Vytvafeni a vyuzivani efektivnich prostfedkl pro pfenos a sdileni informaci na fakulté,

horizontalné 1 vertikalné.
- Lepsi vyuzivani moZnosti informacnich technologii pro komunikaci uvniti fakulty.
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- Podpora rozvoje studentskych a zaméstnaneckych aktivit, véetné dobrovolnictvi.

- Podpora vytvareni spolka, klubti a dalSich spolecenstvi, zvySujicich vnitini soudrznost
fakulty.

- Zabezpeceni co nejSirsi pfistupnosti fakultnich prostor pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu a orientace.

- Rozvoj informacnich, poradenskych a dalSich sluzeb zaméfenych na podporu studentt se
specifickymi potiebami.

Indikatory:

- ZvySend informovanost o déni na fakulté i univerzite.

- Pocet podpoienych studentskych spolkli a dalSich zajmovych uskupeni a aktivit.
- Podil studentii zapojenych do akademického zivota FF UK.

- Rostouci pocet studentl zapojenych do dobrovolnické prace.

- Rozsitujici se nabidka sluzeb pro studenty se specifickymi potiebami.

Cil 2: Filozoficka fakulta bude zlepSovat podminky pro v§echny zaméstnance a vytvaret
vhodné prosti‘edi jak pro zabezpeceni jejich pracovnich povinnosti, tak i pro svobodu
badani, vyuky a seberealizace

Diléi cile:

- FF UK bude vytvafet pfiznivé prostiedi pro vSechny zaméstnance tak, aby ptislusnost
k nasi akademické obci byla vzdycky véci hrdosti a prestize.

- FF UK vytvori zdravou a dlouhodob¢ perspektivni strukturu akademickych pracovist,
ktera umozni kvalifika¢ni a kariérni rtst jednotlivych pracovnikd.

- FF UK se bude podilet na rozvoji systému zaméstnaneckych benefitii a dalSich forem péce
o zaméstnance na UK.

- FF UK bude dle svych moznosti a v souladu s UK hledat finan¢ni zdroje na zlepSeni
mzdovych podminek.

Nastroje:

- Kariérni fad a dalsi dokumenty tvotici ramec pro pracovnépravni prostiedi na fakulté (v
souladu s cilem 1 v odd. 4.3).

- Podpora rovnych pfilezitosti a péce 0 zaméstnance zlepSovanim podminek na pracovisti.

- Adaptacni program pro nové zaméstnance.

- Podrobné zmapovani pracovist a pozic, tj. pfesné vymezeni ¢innosti zajistovanych, resp.
ulozenych jednotlivym pracoviStim, promitnuti do naplni prace konkrétnich pozic véetné
objemu pracovni kapacity na danou ¢innost v rdmci pracovni pozice.

- Hledani vnitinich 1 externich zdrojl pro zvySovani mezd.
Indikatory:

- Implementovana sada pracovnépravnich piedpist.

- Realizace stavebnich a organizacnich opatfeni vedoucich k zlepSeni pracovnich podminek
na pracovistich.

- Provedené podrobné zmapovani pracovist’ a pozic.
- Rust mezd.
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Cil 3: Filozoficka fakulta vytvaii komunitu pfiznivci a piratel (nejen) z absolventi fakulty
Dil¢i cile:

- FF UK se bude aktivné podilet na vytvareni strategie UK pro komunikaci s absolventy,
zaroven bude vytvaret vlastni platformu pro spolupraci s absolventy a piiznivci fakulty.

- FF UK bude vytvaret platformu pro podporu fundraisingu, sponzoringu a donatorstvi.

- FF UK bude vytvaret prostor pro setkani a spolupraci jednotlivetl z riznych oblasti,
jejichz ptisobeni a zajmy ve vefejném prostoru — zejména prosazovani myslenek svobody,
tolerance a humanismu — jsou nam spolecné, a bude vahou své prestize vytvaret kritickou
odezvu spolecenskym a politickym debatam, jez urcuji tvaf nasSeho kontinentu na dekady
doptedu.

Nastroje:

- Vytvoteni klubu Alumni FF UK vybaveného institucionalné tak, aby mohl plnit funkci
spolecenskou, osvétovou, propojujici, ale také podptirnou jak pro véci obecné
spolecenského z4jmu, tak z4jmy fakulty a jejich studentl a akademikl.

- Motivace vzniku studentskych a akademickych organizaci, jez by umoznovaly organicky
piechod z pozice studenta do pozice absolventa a udrzeni osobnich pout a kontaktt.

- Identifikace absolventl FF UK a jejich cilené oslovovani v kontextu zejména spole¢enské
role fakulty, s apelem na moralni zavazek spoleény souc¢asnym i byvalym ¢leniim nasi
akademické obce.

- Zjisténi stavu absolventské obce v zahrani¢i a identifikace nastroji komunikace s nimi.

- Zavedeni pravidelnych akci, periodik a programi, nastaveni zvyhodnénych podminek pro
absolventy.

- Vznik webu pro absolventy, databaze kontaktti a vzajemného propojovani.
Indikatory:

- Zvyseni Ucasti absolventii na fakultnich akcich (pfednaskach, diskusich, representativnim
plesu FF UK).

- Rozsifeni databaze kontaktl a zesileni komunikace s absolventy.

- Zvyseni finan¢ni podpory FF UK ze strany absolventt, a to predev$im v oblastech mimo
samostatny provoz FF UK, tedy v oblastech spole¢enskych, humanitarnich a
propagacnich.

- ZvySeni poctu Cerstvych absolventl v databéazi alumni FF UK.

4.5 Zabezpeceni ¢innosti

HLAVNI PRIORITA DZ FF UK: FAKULTA JE SILNOU SOUCASTI UNIVERZITY
KARLOVY V PRAZE S MODERNIM RiZENIiM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM
A KVALITNI INFRASTRUKTUROU.
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Cil 1: Fakulta vyuziva forem strategického Fizeni ze strany vedeni fakulty ve spolupraci s
vedenim univerzity a organy akademické samospravy

Diléi cile:

- FF UK vytvoii podminky pro zvySovani profesionality svého fidiciho a administrativniho
aparatu, vcetné pfipravy na vyssi internacionalizaci zivota akademické obce.

- Zavedeni angli¢tiny jako plnohodnotného pracovniho jazyka na vSech relevantnich
fidicich a administrativnich pozicich.

Nastroje:

- Skoleni fidicich a administrativnich pracovnikii v oblasti profesnich znalosti a dovednosti,
soft-skills a jazyku (s diirazem na anglictinu).
- Preklady pfedpisti, informacnich a orientacnich systému do anglictiny.

Indikatory:

- Absolvované kurzy a skoleni zaméstnancii.

- Zavedeni pozadavku na znalost angli¢tiny jako standardu pro piijimani novych
zaméstnancl na vSechny relevantni pozice.

- VSechny pfedpisy, informacni a orientacni systémy v bilingvni ¢esko-anglické podobé.

Cil 2: Filozoficka fakulta je ekonomicky stabilni a samostatna instituce
Diléi cile:

- FF UK bude usilovat o zajisténi odpovidajiciho spravedlivého financovani humanitnich a
spolecenskovédnich oborii ze statniho rozpoctu.

- FF UK bude aktivné ziskavat grantové a obdobné prostiedky z narodnich 1 zahrani¢nich
zdrojli s dirazem na OP VVV a HORIZON 2020.

- FF UK bude posilovat rovnéz mimodotacni a doplikové aktivity, jak formou hospodaiské
¢innosti, tak formou firemniho a individuédlniho fundraisingu, aby zajistila
komplementarni financovani aktivit z vlastnich a nevetejnych zdroji.

- FF UK bude usilovat o racionalizaci provozu fakulty vedouci k tspofe finan¢nich
prostiedku.

Nastroje:

- Aktivity sméfujici k ziskani dodate¢nych zdrojl pro tzv. malé, resp. strategické obory, jak
formou specializovanych dotacnich programd, tak pfiznivéjSim prenastavenim
distribu¢niho systému na Grovni statu i univerzity.

- Vytvoreni dostatecné kapacitniho profesionalniho personalniho a materidlniho zazemi pro
ptipravu a realizaci projektii financovanych z narodnich 1 zahrani€nich programd.

- Nastaveni motiva¢niho mzdového prostedi pro zaméstnance piipravujici projektové
zadosti. Vytvoreni pozice fakultniho fundraisera.

- Ptiprava a realizace fundraisingového planu fakulty.

- Inovace a kvalitni propagace nabidky sluzeb v mimodota¢ni a doplitkové ¢innosti, aby
byla i nadale konkurenceschopna a zaroven aby byla motivacni pro pracovisté fakulty.
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- Zapojeni do celouniverzitnich vefejnych zakazek u komodit, kde spolecny vybér piinese
finan¢ni Gspory.
- ZjednoduSovani a elektronizace agend.

Indikatory:

- Pfipraveny material k systétmovému feseni financovani tzv. malych, resp. strategickych
obort.

- Aktivni vstupy do diskuse o financovani na vSech relevantnich tirovnich.

- Kapacitn¢ odpovidajici a profesionalni tym v rdmci dékanatu doplnény sluzbami externich
konzultantt.

- Realizovany systém motiva¢nich odmén za pfipravu projekti do prioritnich grantovych
schémat (typicky OP VVV a HORIZON 2020).

- Obsazené misto fakultniho fundraisera.

- Zpracovany kvalitni a komplexni fundraisingovy plan fakulty.

- Samofinancujici se fakultni fundraising do roku 2018.

- Nartst objemu finan¢nich prostfedkia ziskavanych v jednotlivych oblastech (dotace a
ptispévek, granty, mimodotac¢ni ¢innost, doplitkova ¢innost, fundraising).

- Uspory z centralniho celouniverzitniho soutézeni vhodnych komodit.

- Pocet zjednoduSenych procesti a elektronizovanych agend.

Cil 3: Filozoficka fakulta buduje kvalitni infrastrukturu a moderni zazemi pro své obory
a vSechny formy studia

Diléi cile:

- FF UK bude zvySovat technickou, technologickou i estetickou kvalitu vSech svych
prostor.

- FF UK vytvofi kvalitni materialni a prostorové zazemi pro ¢innost os a center
formulovanych ve fakultnim Strategickém planu 2015 a pro dalsi prafezovée aktivity a
kvalitni tymy.

- FF UK vytvofi materialni a prostorové zazemi pro piijeti Spi€Ckovych zahrani¢nich 1
domacich akademickych pracovnikli typu ERA Chair, ERC Advanced atp.

- FF UK vytvofi kvalitni prostorové zdzemi pro prezenc¢ni doktorandy.

- FF UK bude usilovat o prostorové sjednoceni jednotlivych pracovist’, v€etné pracovist
dékanatu.

- FF UK bude modernizovat pfistrojové a technologické vybaveni fakulty (v souladu
S cilem 4.3.4).

Nastroje:

- Projektova ptiprava a zahajeni rekonstrukce objektii v Opletalové ulici v tzv. univerzalni
varianté, pocitajici s rozsitenim fondu vSech typu ¢istych uzitnych ploch pro celkové
zvySeni prostorového komfortu fakultnich pracovist’.

- Generalni rekonstrukce hlavni budovy.

- Dil¢i rekonstrukce a ptestavby v objektu tzv. mrakodrapu v Opletalove ulici i Vv ostatnich
fakultnich objektech, v€etné modernizace vybaveni prostor mobilidfem a technikou.

- Zajisténi odpovidajicich knihovnich sluzeb v novych lokalitach.
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- Vyuziti ¢asti univerzitniho objektu ve Vorsilské ulici.

- Optimalizace prostorového rozlozeni fakulty s diirazem na sceleni a na snizeni
pramérnych naklad na 1 m? na ndjemné a sluzby u externich pronajmd.

- Pofizeni ptistrojui a technologii potiebnych pro realizaci cilti stanovenych timto DZ, jakoz
i vyplyvajicich z vyukovych a vyzkumnych zaméru jednotlivych pracovist’ a tymu.

Indikatory:

- Zahajena rekonstrukce objektu v Opletaloveé ulici.

- Zprovoznéni rekonstruovanych a modernizovanych prostor pro bézné vyuziti.

- Provedena redislokace pracovist’ za ucelem optimalizace prostorového rozlozeni fakulty.
- Realizované prostorové sjednoceni ¢innosti dékanatu.

- Modifikované portfolio extern¢ pronajimanych prostor.

- Nakoupené pristroje a technologie ptedané do bézného pouzivani.

- Vyuziti knihovnickych sluzeb v novych lokalitach.

Cil 4: Filozoficka fakulta nabizi Spickové ziazemi v oblasti informacnich technologii,
knihovnich systémii a sluzeb

Diléi cile:

- Pribézna plosna obnova hardware a software vyuzivané¢ho na fakulté, aby odpovidalo
aktualnim standardiim a poZadavkiim na realizaci vyukovych, védeckych i
administrativnich ¢innosti.

- Rozsifovani kvalitniho ICT zdzemi mimo jiné dle potieb na elektronizaci fakultnich agend
a Vv reakci na technologicky rozvo;j.

- ZlepSovani technické podpory uzivatell fakultnich ICT.

- Efektivnéj$i vyuZivani informacnich technologii zaméstnanci 1 studenty

- ZvySovani komunikac¢ni prostupnosti fakulty.

- Rozsifovani moznosti vyuziti fakultniho ICT studenty a uzivateli (vlastnich) mobilnich
zafizeni.

- Zptistupnéni zbylé ¢asti knihovniho fondu, ktera zatim neni v Centralnim katalogu UK

- Postupné propojovani vybranych knihoven a knihovnich sluzeb.

- ZlepSovani dostupnosti elektronickych informacnich zdroji pro zaméstnance 1 studenty.

Nastroje:

- Periodicka obnova hardwaru a softwaru.

- Vytipovani ¢innosti, pro jejichz efektivnéjsi zajisténi by bylo vhodné potidit nové soubory
hardwaru a softwaru (napt. mobilni pocitacové ucebny) a pofizeni takovychto soubort.

- Elektronizace v téch oblastech administrativni agendy, kde to pfinese snizeni
administrativni zatéze zaméstnanct i studenti a kde to povede také ke zrychleni a
usnadnéni administrativnich procesi.

- Systematickd spoluprace s partnery zajist'ujicimi celouniverzitni IS na jejich rozvoji
piedevsim v oblasti novych funkci a zlepSovani uzivatelského rozhrani (IS Studium,
Moodle, OBD, WholS, katalogy informacnich zdrojl atp.).

- Skoleni zaméstnancti a studentl v préci s fakultnimi ICT.
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- Integrace stavajicich i novych informacnich systému (vzajemna vyména informaci mezi
systémy, jednotné ptihlaSovani, provazanost rozhrani atp.).

- Zavadéni IP telefonie a provazovani komunikacnich nastroja (adresarové sluzby, aplikace
pro rychlou komunikaci typu Lync, Skype atp., sdileny pracovni prostor SharePoint).

- Retrokatalogizace a katalogizace dfive centralné neevidovanych knihovnich jednotek
(skenovani obalek a automaticka katalogizace).

- Aktivni snaha o zabezpeceni pfistupu k dosud nepfistupnym EIZ pifedev§im vzhledem k
evidovanym pozadavkum zaméstnanct a studentt. S ohledem na ekonomickou
efektivnost bude systematicky podporovano zapojovani do ptislusnych konsorcii, ale také
individualni doplnkové sluzby (napft. pay-per-view).

Indikatory:

- Nakoupeny hardware, software piedany do uzivani a nasazovani novych a inovovanych
technologii.

- Pocet a rychlost odbaveni incidentl technické podpory.

- Uzivatelské hodnoceni prace LVT a funkénosti ICT.

- Mira vyuziti aplikaci a procesti zavedenych v ramci elektronizace.
- Pocet a reakce uzivateli na Skoleni.

- Zrychleni pribéhu elektronizovanych agend, snizena ¢asova naroc¢nost odbavovani
elektronizovanych pozadavki pro uzivatele.

- Uspé&snost pii komunikaci s partnery zajistujicimi celouniverzitni IS (po&et vyiizenych
pozadavkl, ustaveni novych komunikacnich kanald, vzadjemné ptejimani technologit).

- Pocet zaevidovanych diive centralné neevidovanych knihovnich jednotek v centralnim
katalogu.

- Evidence nenaplnénych pozadavkl zaméstnanct a studentli na EIZ a pribézné evaluace
knihovnich sluzeb.

Ptedklada: Doc. Mirjam Friedova, Ph.D., d€kanka FF UK

Tento dlouhodoby zamér je platny a ucinny pro obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2020.
Tento dlouhodoby zamér nahrazuje Dlouhodoby zamér FF UK na léta 2011 — 2021.
Tento dlouhodoby zamér byl schvalen Akademickym senatem FF UK dne ...
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