RAMEC PRiPRAVY
DLOUHODOBEHO ZAMERU UNIVERZITY KARLOVY 2016-2020

A. STRUKTURA DOKUMENTU
1. PREAMBULE

Preambule ukdZe navaznost na historické poslani a predchozi vyvoj univerzity,
piredchozi dlouhodoby zamér (2010-2015) a na spoleCensky kontext ptisobeni UK,
a to narodni i mezinarodni.

Preambule dale popiSe poslani UK a vytyc¢i zakladni hodnoty, na jejichz zakladé se bude
UK vyvijet ve stfednédobém i dlouhodobém horizontu. Soucasti této kapitoly bude téz
»vykladova“ €ast, ktera stru¢né zahrne zakladni smétovani Univerzity v oblastech hlavnich
Cinnosti i tématech transversalnich (napf. internacionalizace, zabezpeceni kvality, rozvoj
lidskych zdrojt apod.).

2. VIZE

Tato kapitola bude vénovana dlouhodobym strategickym prioritAim Univerzity Karlovy,
které ukotvi zakladni, dlouhodobé sméiovani univerzity v horizontu do roku 2025
(popfi. 2030). Vize bude obsahovat pouze omezeny pocet priorit.

3. STRATEGICKY ZAMER ROZVOJE UNIVERZITY KARLOVY PRO OBDOBI 2016-2020
Strategicky zamér rozvoje UK pro 1éta 2016-2020 bude ¢lenén na tfi klicové casti:

e Prvni ¢ast se zaméii na rozvoj hlavnich ¢innosti univerzity, jez se odvijeji od
jejtho poslani a role, tj.
0 vzdélavat,
0 uskutecnovat védeckou, vyzkumnou ¢innost a dalsi tviirci ¢cinnost a
0 podilet se na rozvoji spolecnosti (tzv. treti role, k niz nalezi napft. celozZivotni
vzdélavani i prenos poznatki a technologii).

* Druha ¢ast se bude tykat lidi, ktefi tvori spolecenstvi jménem Univerzita
Karlova (tj. zaméfi se na strategii rozvoje akademické obce UK a v SirSim slova
smyslu socialni podporu akademickych, jakoZ i ostatnich pracovnikli a studenti)
a bude se zabyvat i vztahem a ptisobenim UK viici lidem vné tohoto spolecenstvi
(napft. spolupraci se Skolami nizsich stupiiti vedouci k ziskavani budoucich studenti
ik praci s talenty, dale zacili na posluchace programi celozivotniho vzdélavani,
absolventy ¢i obecnéji na ptisobeni smérem k $irsi vefejnosti).

« Cast tieti se bude vénovat zabezpeceni ¢innosti UK (tedy infrastruktuie v $irsim
smyslu slova) a zahrne to, co nenf vhodné stratifikovat podle tf{ roli univerzity ptimo
a co se netyka spolecenstvi UK, ale je nezbytnym predpokladem pro ¢innost UK jako
takové (jde napf. o témata jako vnitini sprava UK, vystavba, obnova a rozvoj
materialni zakladny, IT apod.).



Tyto tri ¢asti budou dale samostatné rozpracovany do hlavnich priorit, z nichZ rada
prostupuje vSemi oblastmi, napr. internacionalizace nebo zabezpeceni kvality.

VSechny tii klicové ¢asti by mély byt dale strukturovany, aby bylo ziejmé, odkud a kam
v kazdé priorité UK sméruje, jaké jsou jeji cile a jak a v jakém ¢asovém horizontu jich zamysli
dosahnout. Za timto ucelem budou ¢lenény na:

* popis soucasného stavu, Kktery zohledni mezindrodni i domaci kontext
a vnitrouniverzitni situaci a navaze na Dlouhodoby zamér 2010-2015,

e hlavni priority (1,..., n) rozvoje UK pro nasledujici obdobi, jez zahrnou:

o dil¢i cile, které budou odpovidat jednotlivym prioritAm a které budou dale
obsahovat:

= c¢asovy rozvrh dosazeni dilCich cild (popft. i stanoveni odpovédnosti za
jejich dosazeni/dosahovani);

» indikatory (kvalitativni, popf. kvantitativni), na jejichz zakladé bude
mozné sledovat aktualni stav realizace dané oblasti DZ a odpovédét na
otazku, zda se UK podarilo dosahnout dil¢ich cild, které si vytycila.

0 nastroje, jejichZ prostiednictvim by mély byt dil¢i cile realizovany.

Struktura DZ UK 2016-2020 by podle tohoto navrhu méla byt:

1. PREAMBULE

2. VIZE

3. STRATEGICKY ZAMER ROZVOJE UNIVERZITY KARLOVY PRO OBDOBI 2016-2020

3.1 HLAVNi CINNOSTI UNIVERZITY KARLOVY

3.1.1 VZDELAVACI CINNOST
popis soucasného stavu

priorita A:

- dil¢i cil
0 casovy rozvrh
0 indikatory

- dil¢i cil
0 cCasovy rozvrh
o0 indikatory

- nastroje

priorita B:

—dil¢icil
0 cCasovy rozvrh
o indikatory

- dil¢f cil
0 casovy rozvrh
0 indikatory

- nastroje




priorita N...

3.1.2 VEDECKA CINNOST
popis soucasného stavu

priorita A:

- diléf cil
0 cCasovyrozvrh
0 indikatory

- dil¢i cil
0 casovy rozvrh
0 indikatory

- nastroje

priorita B:

—dil¢icil
0 casovy rozvrh
0 indikatory

- dil¢f cil
0 cCasovyrozvrh
o indikatory

- nastroje

priorita N...

3.1.3 TRETI ROLE
popis soucasného stavu

priorita A:

- dil¢i cil
0 cCasovyrozvrh
0 indikatory

- dil¢f cil
0 cCasovyrozvrh
0 indikatory

- nastroje

priorita B:

- dil¢f cil
0 cCasovyrozvrh
0 indikatory

- dil¢i cil
0 casovy rozvrh
0 indikatory

- nastroje

priorita N...




3.2 SPOLECENSTVI UK: LIDE NA UNIVERZITE I VNE

popis soucasného stavu

priorita A:

—dil¢icil
0 casovy rozvrh
0 indikatory

- dil¢f cil
0 cCasovyrozvrh
0 indikatory

- nastroje

priorita B:

- dil¢f cil
0 cCasovyrozvrh
o0 indikatory

—dil¢icil
0 casovy rozvrh
0 indikatory

- nastroje

priorita N...

3.3 ZABEZPECENI CINNOSTI UK

popis soucasného stavu

priorita A:

—dil¢icil
0 cCasovy rozvrh
o0 indikatory

- dil¢f cil
0 casovy rozvrh
0 indikatory

- nastroje

priorita B:

- dil¢f cil
0 cCasovy rozvrh
0 indikatory

- dil¢i cil
0 casovy rozvrh
o0 indikatory

- nastroje

priorita N...




B. POSTUP ZPRACOVANI DZ UK

aktivita

obdobi

SCHVALENI RAMCE PRIPRAVY DZ UK, INFORMOVANI UNIVERZITNI

VEREJNOSTI
Kolegium rektora projednda na zasedani 1. zati 2014 Rdmec pripravy DZ UK.

Oddéleni analyz a strategii RUK (dale OAS) materidl dopracuje podle
pripominek.

Nasledné bude schvaleny Rdmec pripravy rozeslan jednotlivym fakultam, a to
dékanim a predsedim Akademického senatu prislusné fakulty, dale reditelim

jednotlivych soucasti, Védecké radé a Akademickému senatu UK.

Zodpovidaji: rektor, kanclér

nasledné po
KR 1.zari 2014

USTAVENI PRACOVNI SKUPINY PRO PRIPRAVU DLOUHODOBEHO ZAMERU UK

Ukolem Pracovni skupiny pro ptipravu dlouhodobého zaméru UK (dale PS DZ)
bude nejprve zpracovani vychoziho ramce pro rozpracovani DZ UK. Vjeho
hranicich pripravi navrhy DZ UK od nulté verze az po verzi konecnou. Pracovni
skupina bude garantem a hlavnim zpracovatelem DZ UK na léta 2016-2020.

Predpoklddané sloZeni: zastupci vedeni UK, nominovani experti z akademické
obce UK se zkuSenostmi vhodnymi pro ptripravu DZ UK i zastupujici jednotlivé
skupiny obort a ¢innosti na UK, zastupci AS UK a VR UK.

Pracovni skupiné bude predsedat rektor UK, ktery jmenuje mistopredsedu, aby
ho zastupoval v pripadé nepiitomnosti. PS DZ by méla mit nejvyse 9-11 cClend.
Pracovni skupinu jmenuje: rektor

Sekretaridt PS bude zabezpecovat: 0AS

Zodpovidd: rektor

jmenovani: zari 2014

prvni zasedani:
polovina fijna 2014.

PODKLAD 1 PRO PRACOVNI SKUPINU PRO PRIPRAVU DZ UK:

IDENTIFIKACE SOUBORU DLOUHODOBYCH STRATEGICKYCH PRIORIT
UNIVERZITY KARLOVY DO ROKU 2025 (POPR. 2030)

Cilem je identifikace dlouhodobych rozvojovych priorit Univerzity Karlovy,
jejich struc¢na anotace, s vizi rozvoje UK do roku 2025 (popft-. az do roku 2030).
Pocet dlouhodobych strategickych priorit by nemél vkoneném souctu
piekrocit deset.

Ndvrhy: clenové KR dle svych oblasti, fakulty, dile mohou naméty podavat
¢lenové VR UK, AS UK i dalsi ¢lenové akademické obce

Zodpovidaji: vécné prislusni prorektofi a clenové KR, dékani fakult

ShromadZdi a zpracuje: OAS Zodpovidd: rektor, kanclér

zadani ukolu: KR dne
1.z4ri 2014

zaslani navrht
strategickych priorit:
17.tijna 2014

projednani na KR:
polovina listopadu
2014




Projednd: KR

VyuZiti: Zasadni podklad pro PS DZ ke zpracovani kapitoly Vize.

PODKLAD 2 PRO PRACOVNI SKUPINU PRO PRiPRAVU DZ UK:
POPIS SOUCASNEHO STAVU

Cilem je ptipravit popis soucasného stavu v klicovych c¢astech DZ UK, a to ve
vztahu k domacimu i mezindrodnimu prostredi.
Pro pripravu budou vyuZity tyto podklady:
e existujici, napf. DZ 2011-2015, domaci i mezinarodni dokumenty
a statistiky, vlastni hodnotici zprava, vyroc¢ni zpravy o cinnosti UK
a fakult, vysledky projektu KREDO na UK;
e nové pripravené, tj. materidly za danym tucelem zpracované odbory
RUK, dalsimi soucastmi, popft. i ve spolupraci s fakultami, napt. formou
pracovnich setkani, s vyuZitim projektu KREDO na UK.

zari az polovina
listopadu 2014

zaslani podkladi:
konec zari 2014

projednani na KR:

polovina listopadu

Zpracuje: OAS ve spolupraci zejména s vécné prislusnymi odbory RUK 5014

Projednd: KR

VyuZiti: jeden z podkladl pro PS DZ pro rozpracovani popisu soucasného stavu
v jednotlivych kapitolach DZ UK.

Zodpovidd: kanclér

PODKLAD 3 PRO PRACOVNI SKUPINU PRO PRIPRAVU DZ UK:

IDENTIFIKACE SIRSIHO SOUBORU PRIORIT UK V KLiICOVYCH KAPITOLACH DZ
UK 2016-2020

Cilem je identifikace hlavnich priorit rozvoje UK pro 1éta 2016-2020 a dil¢ich
cilti v téchto prioritach. Identifikace probéhne ve dvou liniich:

e prorektori a clenové KR spolu svécné prisluSnymi odbory RUK a
dalS$imi soucastmi navrhnou hlavni priority a dil¢i cile rozvoje UK pro
prislusné obdobi ve své oblasti, pripadné vcetné strucného popisu
aktualniho stavu v dané oblasti;

e paralelné budou o navrh hlavnich priorit a cili rozvoje univerzity
pozadany fakulty (dékani a piedsedové fakultnich senatii) a ¢lenové VR
UK a AS UK.

Ndvrhy: clenové KR dle svych oblasti, fakulty, dile mohou naméty podavat i
Clenové VR UK, AS UK i dalsi ¢lenové akademické obce

Zodpovidaji: vécné prislusni prorektofi a clenové KR, dékani fakult

ShromadZdi a zpracuje: OAS Zodpovidd: rektor, kanclét

Projednd: KR

VyuZiti: podklad pro PS DZ pro zpracovani navrhu DZ UK 2016-2020.

zadani ukolu: KR dne
1.zari 2014

zaslani navrha
strategickych priorit:
17.tijna 2014

projednani na KR:
polovina listopadu
2014




VYTVORENI RAMCE PRO ROZPRACOVANI DZ

Cilem je ptipravit zavazny Rdmec pro rozpracovani DZ UK. Podklady 1, 2 a 3,
které byly v predchozich dvou mésicich ptipraveny a projednany KR dle vyse
popsaného harmonogramu, budou ptredloZeny PS DZ na jeji zasedani v poloviné
fijna (listopadu) 2014.

PS DZ tyto podklady bude diskutovat a na jejich zakladé vytvori Rdmec, ktery
zahrne zejména:

» zakladni piedstavu o anotaci vize rozvoje UK v dlouhodobém horizontu
(do roku 2025, popi-. 2030);

» zakladni predstavu o popisu soucasného stavu v kazdé ze tii ¢asti DZ UK

projednani
vytvotenych
podkladti:

polovina listopadu
2014

2016-2020 vytvoreni navrhu
Rdmce: polovina
* seznam hlavnich priorit v klicovych oblastech pro léta 2016-2020. prosince 2014
Ndvrh: PS DZ projednani v KR:
prosinec 2014
Pripravi k projedndni: OAS
Projednd: KR
VyuZiti: v hranicich takto pripraveného Rdmce bude pozdéji detailné (dil¢i cile,
harmonogram, indikatory, nastroje) rozpracovan DZ UK na 1éta 2016-2020.
Zodpovidaji: rektor, mistopredseda PS DZ, kanclér
PRIPRAVA NULTEHO NAVRHU DLOUHODOBEHO ZAMERU UNIVERZITY
KARLOVY PRO OBDOBI 2016-2020
Cilem je rozpracovani stéZejni ¢asti DZ UK ,STRATEGICKY ZAMER ROZVOJE
UNIVERZITY KARLOVY PRO OBDOBI 2016-2020“ do podoby strategického
dokumentu dle dohodnuté struktury. PS DZ vtéto fazi rozpracuje hlavni
priority a cile do dil¢ich cild, spoji je sc¢asovym rozvrhem, odpovédnosti a
indikatory a identifikuje nastroje, jejichz pomoci budou jednotlivé priority
dosahovany. zpracovani: leden
2015

Takto zpracovany dokument zasadi do schvadleného Rdmce spolu s drive
odsouhlasenymi kapitolami (VIZE, POPIS SOUCASNEHO STAVU). Bude
zpracovan navrh PREAMBULE.

Ndvrh: PS DZ

Pripravi k projedndni: OAS

Projednd: KR

Zodpovidaji: rektor, mistopredseda PS DZ, kanclér

projednani KR: prvni
KR v tinoru 2015




PRIPRAVA PRVNI VERZE NAVRHU DLOUHODOBEHO ZAMERU UK 2016-2020
Cilem je na zakladé ptripominek KR upravit nultou verzi navrhu DZ UK 2016-
2020 do podoby, ktera bude postoupena kpripominkovani predsedim
jednotlivych komisi AS UK a samospravnym organtim fakult (dékanim a
predsediim fakultnich AS) a nasledné projednana KR jako prvni navrh DZ UK
2016-2020.

Ndvrh: PS DZ
Pripravi k projedndni: OAS
Projednd: KR

Zodpovidaji: rektor, mistopredseda PS DZ, kanclér

zpracovani: unor
2015

pripominkovani:
prvni polovina biezna
2015

projednani KR: konec
brezna 2015

VYJEZDNI ZASEDANI UK
PRIPRAVA DRUHE VERZE NAVRHU DLOUHODOBEHO ZAMERU UK 2016-2020
Projednani navrhu DZ UK 2016-2020 na vyjezdnim zasedani rozsifeného

Kolegia rektora, Akademického sendtu UK a Védecké rady UK.

Na zakladé pripominek vzeSlych zdiskuse na vyjezdnim zasedani PS DZ
pripravi druhou verzi navrhu. Vtéto verzi jiZz bude provedena i jazykova
korektura.

Ndvrh: PS DZ
Pripravi k projedndni: OAS, Odbor vnéjsSich vztahi
Projednd: KR

Zodpovidaji: rektor, mistoptedseda PS DZ, prorektor pro vnéjsi vztahy, kanclér

vyjezdni zasedani KR,
AS, VR: polovina
dubna 2015

ptredlozeni materiadlu
KR: zacatek kvétna
2015

PRIPRAVA DOKUMENTU PRO ZAVERECNE SCHVALENiI VEDECKOU RADOU,
SPRAVNI RADOU A AKADEMICKYM SENATEM UK, SCHVALOVACI PROCES

Cilem je na zakladé pripominek KR upravit druhou verzi navrhu DZ UK 2016-
2020 do finalni podoby, ktera bude postoupena k zavérecnému projednavani a
schvaleni VR UK, SR UK, AS UK.

Zodpovidaji: rektor, mistopiredseda PS DZ, prorektor pro vnéjsi vztahy, kanclér

predlozeni materialu
AS, VR a SR: prvni
dekada kvétna 2015




