Podneéty k zefektivneéni prace
AS UK FF : J. Gabrielova

Vazena pani predsedkyné, vazené predsednictvo,

jako nové zvolena cClenka AS UK FF nemam s praci tohoto organu
dlouhou zkuSenost, mam vsSak uprimny zajem na tom, aby jeho
prace byla kvalitni a efektivni a dovoluji si Vam proto zaslat
nékolik podnétl, které by k tomu podle mého soudu mohly
prispét. Tykaji se délky jednani, jeho rozvrhu a prdbéhu
diskuse. Domnivam se (1), Ze jednani by vskutku nemélo trvat
déle nez Ctyri hodiny. Trva-1i déle, ztrdaci diskuse vzhledem k
Unaveé pritomnych smysl a dospét k néjakému zdasadnimu
stanovisku Ci usneseni je prakticky nemozné. Predsednictvo by
proto mélo podle mé (2) pri pripravé programu jednani stanovit
predem také to, jak dlouho md trvat projednavani jednotlivych
bodd (s ohledem na stupen jejich zavaznosti), do pozvanky
uvést orientacné také cCas, kdy prijdou prislusné body na radu
a v prubéhu schlize se snazit tento casovy rozvrh dodrzet — i
za cenu toho, Ze se u nékterych bodl nedostanou ke slovu
vSsichni diskutujici. Aby takovato situace nenastdvala prilis
Casto, doporucuji (3), abychom se dohodli na omezeni délky
improvizované prednadsenych prispévkd. Tri véty, které jsem
navrhovala v zdavéru minulého jedndni, jsou mozna prece jen
prilis madlo, 1 — 1,5 minuty (neboli 10-15 radkl strojopisného
textu, coz odpovidad obvyklému résumé védecké studie!), by ale
mohly stacit. Pro delSi a zavaznéjsi prispévky je podle mé
lepSi vyhradit pisemnou podobu a/nebo zverejnéni na webovych
strankach (tak jak se to jiz pravidelné déje). DalsSim
pravidlem (4) a dobrovolnym omezenim, na kterém bychom se snad
mohli shodnout, je to, ze Ukolem predsedajiciho je ,pouze“
ridit a moderovat pribéh jedndni i pribéh diskuse, nikoliv to,
e si v prubéhu diskuse sam/sama udili slovo a pronasi dlouhé
monology. Ridit a uridit ¢étyrhodinové jedndni je psychicky i
fyzicky velmi naroc¢né, mij posledni namét (5) tedy sméruje k
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tomu, Ze by se mohli v pribéhu jednoho zasedaciho odpoledne
¢lenové predsednictva ve vedeni schlize stridat — pokazdé aspon
dva. Domnivdm se, ze tato ,technicka opatreni” nejsou v
rozporu s jednacim radem AS UK FF.

Uvedené naméty formuluji na zdkladé svych dosavadnich
zkuSenosti z rizeni rlznych odbornych konferencnich jednani a
diskusi a hlavné na zakladé své zkuSenosti z pobytu v Dansku,
kde jsem ve studijnim roce 1993/94 plsobila jako hostujici
docentka na kodanské univerzité. RUzné schlize a pracovni
porady, jichz jsem se tam U(castnila, mély pokazdé striktné
vymezeny cCas — veétSinou ne delsSi nez dvé hodiny — a tento cas
se nikdy neprekracoval, byt by byl posledni recnik preruSen
treba v pdli véty. Zpocatku to pro mé bylo dost nezvyklé,
Casem jsem ale zjistila, ze to funguje a ze jednani takto plni
vyborné svij Gcel, tzn. vyménu a konfrontaci néazori,
sblizovani stanovisek, hledani resSeni — a hlavné, Ze vSechny
zasadni a podstatné mySlenky a napady kupodivu pokazdé v
takovéto diskusi zaznély..
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