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Pribéh praxe: absolvent VSP a FF UP v Olomouci 1958, 1958 — 61
u¢itel na ZS a SS a vojenskd sluzba 6 mé&s. 1961 — 72 odb.
asistent na pedag. fakulté a aspirant UJC CSAvV, 1972 - 77
informac¢ni inzenyr ve strojirenském 1989 jsem pres prostredi
vzdaleném oboru stale publikoval, prekladal (i beletrii) a
jako Cloveék sice politicky pronasledovany, ale vzdy nestranik,
jsem zastaval i vedouci funkce nizSiho a stredniho
Fadu.zdvodé, 1977 — 81 dtto v Ustavu Skolskych informaci, 1981
— 1990 dtto v Ustredi véd., tech. a ekon. informaci, 1990 — FF
UK v Praze. Do r. 1989 jsem pres prostredi vzdalené oboru
stale publikoval, prekladal (i beletrii) a jako Clovék sice
politicky pronasledovany, ale vzdy nestranik, jsem zastaval i
vedouci funkce nizsiho a stredniho radu.

1. Zaméry tykajici se fakulty
a jejiho rizeni, obecné.
Zadkladem uvédomovaného vztahu k nasi praci je loajalita vlci

univerzité a fakulté. 0d tohoto vztahu, postoje a pocitu se
odvijeji i zaméry, které bych chtél realizovat, budu-1li
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zvolen. Kladu diraz na kvalitu védecké pedagogické a ridici
prace, na dodrzovani pravidel v plsobeni FF a na jejich
kontrolu a hodnoceni.

Jsem pro demokratické, ale nikoli liberalni rfizeni. Pozaduji
transparentnost informacnich tokl a osobni odpovédnost.

Vzhledem k novym podminkdm ztraty pravni subjektivity fakulty
je nutno realizovat zasadni vnitrni zmény v rizeni FF. To je
predpokladem pro zménu postaveni FF ve struktufe UK; trvam pri
tom na zachovani specifik FF, zvl . cCasto vylucné
mnohooborovosti; jsme tim povinovani tradici univerzity i
odborné solidarité, kterou pribuznym oborlm pravem vénujeme.
Nékteré negativni ohlasy verejnosti na soucasné plsobeni FF UK
je nutno brat vazné a snazit se o vytvareni pozitivniho obrazu
fakulty v jejich ocich. Je nutno poradat vice univerzitnich
extenzi, vice popularizovat praci fakulty v pozitivnim duchu,
vyuzivat internet, vyhybat se skanddlim a solipsistnim
excestm.

Jsem presvédcen, Ze za vSechno, co se na fakulté déje, nese
vzdy nejvétsi dil odpovédnosti jeji vedeni. Je to vsSak
prevazné odpovédnost moralni, manazerskda a ,politicka”“ ve
smyslu vztahu k rfizenym i nadrizenym (srov. otdzky hospodareni
a odménovani, prijimaci zkousky, plsobeni byvalych agentl StB
na FF aj.).
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2. Jak pokracovat ve vede a
vyzkumu?
Myslim, Ze zejména je treba zucelnit meziuniverzitni dohody,

podporovat spolec¢né projekty s domacimi i zahranicnimi
pracovisti (nezapominat na Slovensko)



= pravidelné vyhodnocovat — individualné i celofakultné -
zapojeni pracovnikl, jejich ekonomické prinosy a
publikacni vystupy

= popularizovat vysledky edicni cinnosti

= podporovat doktorandské studium a vytvaret podminky pro
praci doktorandd na fakulté (napr. formou
interdisciplindrnich center)

»0zivit zapojeni studentd a doktorandld do riznych
védeckych soutézi a konkursl, vysilat je na zahraniéni
staze a mezinarodni odborné akce s referaty, ozivit
SVOC, motivovat studenty pofaddanim stud. workshopd (i s
mezindr. (casti) a skupinovymi i individudlnimi vyménami
s domacimi i zahranicnimi pracovisti, a to i za cenu
svépomocnych postupdl

v

= soustavné navrhovat nejlepSi veédecké prace do soutéz
vSechny existujici ceny (vcéetné doktorandskych
studentskych)
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stimulovat pracovisté pro zapojeni do grantd,
zprostredkovavat nabidky, zabyvat se dlouhodobéjsi
strategii a profilaci vyzkumné c¢innosti na jednotlivych
skupindch oborl (zvlasté tam, kde chybi vazba na
institucionalni ,vyzkumné zaméry“)

= hodnotit pracovisté podle pocltu podanych granti;
hodnoceni promitat do osobniho hodnoceni vedouciho i do
celkového financéniho zabezpeceni pracovisté; do granti
zapojit studenty, doktorandy, emerity a externi
odborniky

=na internetové strance pracovisté uvadét grantové aj.
projekty, na nichz se pracovnici podileji

= v edi¢ni politice podporovat vydavani kvalitnich skript



3. Co ceka studenty a
pedagogy

3.1. Kdo je tu kvali komu?

Pedagogicti pracovnici jsou na FF pro studenty, nikoli opacné.
Je nutno mit vysoké odborné naroky na studenty, avSak i na
pedagogy. Je nezbytné zapojit studenty do hodnoceni prace
uc¢itell a Ustavl, zridit napr. schranky na naméty a stiZnosti.
Dbat o osobnostni ridst studentl, nabizet nadstandardni
studijni moznosti, vice domacich i zahranicnich stazi, vice
pomlcek — sylabld a skript. Uvazovat o hodnoceni
nadstandardnich vykonl napr. prostrednictvim stipendii aj.

VysokoSkolsky pedagog by mél byt pro svého posluchace vzorem,
proto doporucuji vyzdvihovat slavné osobnosti fakulty a jejich
celozivotni dilo jako vzor hodny néasledovani. Vychova
védeckého dorostu je nezbytnd, profesor musi mit Zzaky a
nasledovniky.

Pokud nejde o vyjimecné pripady, obory a osobnosti, pak
védecky gradus musi mit vsSichni pedagogové, kteri na FF
pracuji 15 let; habilitaci pozaduji maximdlné do 40 let véku
pro nové pracovniky; pro starsi pak bude maximalné povolenou
Lhitou 20 let plsobeni na FF UK. Pokud budu zvolen, budu po
roce svého volebniho obdobi trvat na tom, aby ti, kteri tyto
podminky nesplni, odeSli z fakulty nebo byli prevedeni do
stavu lektord.

Je treba zprisnit habilitacni rfizeni, pripadné komplikace pri
jejich schvalovani védeckou radou UK snizuji kredit fakulty.
Oborové rady je nutno posilit a v tomto duchu motivovat. Je
také treba vyresSit otdzku externistl - zdkladni kursy maji
uc¢it jen interni pracovnici, protoze pracovisté musi byt
schopno zajistit zakladni vyuku vlastnimi silami; externisté
uc¢i jen kursy volitelné a vybérové. Na kvalité pedagogd zavisi



do znac¢né miry budoucnost jednotlivych obort i celé fakulty.
Nova akreditacni rizeni budou velmi narocna.

3.2. Studenti maji narok na plny rozsah lekci.

- Pokud se lekce nekonaji dvakrat po sobé a pracovisté
nezajisti nahradu vyuky, studenti se mohou se stiznosti
obratit primo na vedeni fakulty (dékana, resp. prodékana
pro studijni zdlezitosti). Jde o samozrejmost plnéni
povinnosti a o vnitrfni odpovédnost.

=V pripadé dvou stiznosti na nekonanou vyuku nebo
konzultace v jednom semestru bude dotyc¢nému uciteli
snizeno po dobu jednoho semestru osobni ohodnoceni a
vyuka musi byt nahrazena. Vedouci pracovisté by mél o
napravé pisemné informovat stézovatele a vedeni fakulty.

»V souladu se studijnim radem jsou ucitelé povinni
poskytnout vzdy na zacadtku semestru studenttm sylaby,
vSechny sylaby by mély byt pristupny na internetu,
event. by se mohly za provozni naklady prodavat.

Je nutno trvat na distojném pribéhu vsech obhajob a zkousek,
zvl. stadtnich a postupovych (pritomnost oponentd, vedouciho
prace a vétsiny pedagogickych a odbornych pracovnikd katedry
nebo Ustavu).

Je treba vydat informacni prirucku o studiu na FF s SirSimi a
zevrubnéjsimi Gdaji, nez jaké poskytuje Seznam prednasek.

Je nutno zprisnit pozadavky na studenty u zapoctl, kolokvii a
zkou$ek. Fakulta nemize byt Skolou, kterou kazdy vystuduje
snadno, jak se to bohuzel o nékterych oborech traduje.

Novy studijni rad, kreditni systém a dalsi zmény kladou velké
naroky na praci studijniho oddéleni a prisl. prodékana.
Evidence a kontrola studia spada vyhradné do kompetence
studijniho oddéleni a nesmi zatéZovat odborna pracovisté.



Chybéji kontaktni mechanismy chranici studenty pred
nedodrzovanim studijnich pland. Bude nutné zkompletovat
studijni dokumentaci.

4. Rizenim proti chaosu

4.1. Na pracovisti s 8.000 studenty a témér sedmi stovkami
zaméstnancl, s radou budov a dalsiho majetku se centrdalni
rizeni aplikuje velmi obtizné. Osvédcenou zasadu subsidiarity,
delegovani pravomoci, je v$ak nezbytné korigovat ddslednou
kontrolou shora. Je nutné ziskavat a maximalné v rizeni
vyuzivat nové informacni technologie. Jednak je nutné, aby
vSichni zaméstnanci elektronické prostredky uzivatelsky
ovladali, jednak vSak je treba je povazovat za pouhy
prostredek komunikace, nikoliv jeji cil. Nasim cilem je
zajistit transparentni informovanost, umoznéni demokratické
diskuse a z ni vyplyvajici zlepSeni ¢i zménu zivota fakulty. K
transparenci informac¢nich tok( se d& ovSem vyuzivat i dals$ich
podnétd, napr. studentskych casopisd, signall ze schranek na
pripominky studentd a hlavné castych setkdvani se studenty a
pracovniky fakulty. Bez zpétné vazby se moderni rizeni fakulty
neobejde.

4.2. Z technického hlediska je nejdilezitéjsi zajistit
dostatek pocitac¢l a mistnosti pro né, pristupy k e-mailu,
internetu, k cCeskému ndrodnimu korpusu, k bazi zahranicnich
Casopisd EBSCO a k mnoha dalsim bazim dat vcietné
bibliografickych a knihovnich. Pokud jde o informacni systém
rizeni fakulty, pak zapisy kolegia dékana musi byt pristupné
na internetu, dékan a prodékani by méli mit vlastni stranku.
Internetové stranky dékanatu musi prinaset uzitecné aktualni
informace (c¢erpdni rozpoltu, zasady pridélovani, napln
pracovist, resortni , prindlezitosti, odpovédnosti, pravidla
hry, granty, rozdélovani mistnosti aj.). Internetové stranky
musi mit také vsSechna odbornd pracovisté a zpristupnovat na



nich co nejvic organizacnich a studijnich informaci.

Je samozrejmym pozZadavkem, aby misto haldy obéznik( Gradoval
dékanat a prodékanaty pomoci e-mailu.

4.3. Pri rizeni vysoké Skoly se uplatiuje velka mira
demokratického rozhodovani.Dékan musi sva rozhodnuti
konzultovat s prodékany a s vedoucimi odbornych a manazerskych
pracovist, dale se senatem, ktery podle zakona nékterd jeho
rozhodnuti schvaluje. V dvahu prfichazi, zvl. v této prelomové
dobé, i celofakultni diskuse. Vyzyvam vas vsSechny, abyste se
vic angazovali ve fakultnim Zzivoté, vic chodili k volbam a
UCastnili se aktivné debat o zméndch, o vyvoji a perspektivach
fakulty; jinak se demokracie na FF — a ani v CR nezabydli.

Na druhé strané vSak na vysoké Skole také existuje fenomen
zvlastniho typu sluzebnosti: ti, jimz se slouzi, jsou
studenti. Pedagogové slouzi studentdm, administrativni a
technicky persondl slouzi studentlm i pedagoglim. Obavam se, Ze
tuto hierarchii sluzby u nas ne vzdy mlZeme - zatim -
identifikovat.

K formalizaci rizeni slouzi fakultni organizacni rad.
Zpracovani jeho nové verze je také ukolem nového vedeni FF.

4.4. Pro rizeni fakulty v pristim triletém obdobi navrhuji
spojit funkce prodékand pro védu a pro zahranic¢i v jednéch
rukou (doc. Buridnek) a naopak pro studim zridit prodékanské
funkce dvé: pro koncepci studia (akreditace, kreditni systém,
studijni programy aj. — doc. Z. BeneS) a provoz FF — dr. J.
Herman, CSc. Pro funkci rozvojového dékana navrhuji doc.
VavrousSka.

Je potreba co nejpresnéji vymezit pravomoci a pole plsobnosti
jednotlivych prodékand a informovat o tom vSechny katedry a
celou akademickou obec. Prodékani by se méli pravidelné
schazet se svymi komisemi a zapisy z téchto jednani by mély
byt pristupné na jejich internetové strance, resp. na strance
vedeni. Pravomoci komisi jako poradnich organi ¢lend vedeni by



mély byt posileny. Prodékani maji ,politickou” odpovédnost za
jednotliva oddéleni. Jim jsou adresovany stiznosti a oni jsou
povinni na né odpovédét v prislusné lhité. Pokud se rozchéazi
doporuceni katedry a rozhodnuti prodékana (viz zvl.
schvalovani a zadosti studentll), mél by prodékan konzultovat s
vedoucim dotycného pracovisté.

Pokud bude prorektorem UK pracovnik FF, vedeni FF by s nim
mélo pravidelné konzultovat a dat mu prostor na své
internetové strance (odpovédnost vic¢i materské fakulté). Je
nutno vénovat velkou pozornost vybéru ucditelskych i
studentskych zastupcld v AS UK a v Radé vysokych $kol a
zajistovat Uzkou spoluprdci mezi nimi a vedenim fakulty.
Zpravy téchto zastupcld z rlznych jednani by také mély byt
pristupné na internetu.

Vzhledem k bezpecnostni situaci zvl. v hlavni budové FF
(kréddeze pocitacl, vyplat, knih, excesy narkomant aj.) je
nutné, aby byla angazovana bezpecnosti sluzba; v pripadé
nutnosti opét nastoupi kontrola indexl, navstévy by v takovém
pripadé ukazaly OP a zapsaly by se. Pokud by fakulta byla
otevrfena o vikendu, museli by se prokazovat (zapisovat) i
ucitelé. Na bezpecCnostni sluzbu je treba si vydélat poradanymi
kursy, nepopularni, ale nezbytné.

Je nutné zkvalitnit praci administrativniho servisu a zavést
SirSi paralelni dredni hodiny, nejlépe Utery az Ctvrtek.

4.5. V personalni politice bych v pripadé svého zvoleni
prosazoval odbornost na vSech stupnich, po zkuSenosti s
letoSnim hospodarenim zejména na stupni ekonomickém; o
odbornosti veédecké a pedagogické viz vySe. Jsem presvédcen, ze
co nejdriv musi byt provedena systemizace pedagogickych a
védeckych mist. Stejné tak musi byt zpracovana co
nejobjektivnéjsi evaluacni kritéria, ktera by postihla rysy
spole¢né vsem tak rlznorodym obordm na FF a umoznila
objektivizovat odménovani.



Podle tezi prof. Wilhelma k volbé rektora bude UK usilovat o
prijimani vétsiho poctu studentl ke studiu nez dosud. Pokud k
tomu rektorat poskytne také financni prostredky a prostory,
bude to pro FF jisté prinosem.

4.6. V ekonomické a mzdové oblasti jsme na tom velmi Spatné,
nejhGF ze vdech fakult VS v CR. Nedostali jsme pridéno 17% ze
statniho rozpoctu, které UK jako celek dostala, a nedostali
jsme tzv. 13. a 14. plat. Tak splacime 23 miliond dluhu, ktery
v tomto roce vznikl Spatnym Cerpanim rozpocCtu a kradezi penéz.
Zpronevéry se na této cCastce Udajné podileji naprosto
zanedbatelnou castkou. Celou problematiku jsem nemél moznost
zkoumat tak, abych pochopil, jak je mozné takto rozpocet
precerpat. Dluh vsak je Udajné prdbézné umorovan, takZe po
dalsim (kratSim?) utazeni opasku lze doufat v jeho uplné
splaceni, prip. v jeho odpusténi ze strany rektordtu (?).

4.7. Strategickym cilem hospodareni FF UK v budoucich letech
je postupna stabilizace fakultniho rozpoctu, ktery musi
zajistit vyvazené proporce mezi vydaji na mzdy a vydaji na
(zakladni) provoz. Preferenci (minimalné v prisStich dvou nebo
trech letech) spatruji vSak pravé v ridstu mzdovych vydajl
oproti primé Ci neprimé provozni spotrebé.

Uz dnes je vSak mozné rici, ze se rysuji jisté cesty Kk
zvySovani prostredkd na mzdy a stipendia. Predevsim je
neudrzitelny tzv. koeficient pro pridélovani rozpocCtovych
prostfedkld, ktery je na FF nejniz&i ze v8ech fakult v CR a je
nizsi i nez u pedagogickych fakult (1 : 1,3). Argumentace
drahymi pristroji neobstoji — jednak se z Udajnych prostredki
na pristroje zvysSuji mzdy, jednak na FF UK je rada pristroju a
stroji stejné drahych; srov. Foneticky Ustav, jazykové kabiny,
kunsthistorikové, hudebnici, archeologové aj. 0 zvysSeni tohoto
koeficientu se bude muset bojovat.

Dalsim zdrojem zvySeni mzdovych fondl je ono rektoratem
zadrzované navyseni mezd o 17%. Konecné pak v ramci
systemizace a evaluace bude mozZzné odbourat 50 ucitelskych



pdlavazkt, véetné emeritnich. Témto pracovnikim 1ze pak velmi
dobre zaplatit konkrétni oducené hodiny, a pri tom uchranit
fakultu od placeni pojistného, apod.

Bude nutné také co nejvic Setrit ovsSem tam, kde je to ucelné,
napr. prezkoumat uzavrené smlouvy o pronajmech, stanovit
limity pro telefonovani (po prekroceni bude pracovistim krdacen
prispévek na cinnost); lze také zavést kddovani za soukromé
hovory. Dale prezkoumat smlouvy se zahranicnimi univerzitami
aj.

4.8. Vyznamnym zdrojem prijmd je — dosti opomijend — tzv.
doplfikovd ¢innost. Vzorem tu miZe byt Ustav bohemistickych
studii se svou LSSS a programem Czech Studies a daldimi
pripravovanymi aktivitami, jakoz i aktivita anglistd bohemistd
a dalsich pracovist. Bude treba centrdlné vytipovat obory,
které by byly atraktivni pro zdpadni cizince, a nabidnout - po
jejich akreditaci — jejich vyuku v anglictiné. Také kursy v
ramci celozivotniho vzdélavani a pripravu k prijimacim
pohovorim je treba rozSirit. Poplatky za rigorézni rizeni je
treba stanovit rigoréznéji, nabizet placené doktorandské
seminare apod.

Je také nutno stanovit vSechny poplatky za kursy v takové
vySi, aby to odpovidalo vysoké kvalité a kvalifikovanosti nasSi
prace. Napf. Ustav ¢eského jazyka a teorie komunikace nabizi
jako doplinkovou cinnost kurs pro pripravu na prij. zkouSky.
Kursovné vSak bylo podle mého nazoru stanoveno velmi nizko.

Také pronajimani budov o vikendech pro Skoleni a konference by
rozpocet fakulty rozhojnilo. Stimulaci pro iniciativu
pracovnikl tu budou odmény nebo naopak srazky ze mzdy.

4.9. Rozpocet fakulty bude nutné sestavovat az po
strategickych diskusich vedeni fakulty a akademického senatu.
Jeho cerpani je nutno pravidelné publikovat na internetové
strance dékanatu. Struktura rozpoctu musi odpovidat strukture
zakladnich potreb fakulty. Vedle castek na ddrzbu budov je



niznich fondu,

nutno pléanovat predevsim doplnovan k
astky na domaci i

poCitacového softwaru i hardwaru a
zahrani¢ni konference a staze.
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4.10. Konkrétni postup celkové ekonomické konsolidace FF UK
bude mozné nastinit az po podrobném seznameni s financni
situaci fakulty, jiz dnes je vSak zrejmé, Ze ani v pristim
roce se nevyhneme urcitym dspornym opatrenim. Ta je vSak nutné
promitnout prevdzné do provozu, nikoliv do mzdovych
prostredkl. Je rovnéz zrejmé, Ze vypracovani zasad stabilizace
rozpoCtu je proces dlouhodoby, ktery si vyzada nejméné dvou,
spise vSak tri let. Nemlzeme rovnéz zohlednit pripadné zmény
legislativy (nebo metodiky financovani vysokych Skol), ani
celkovou ekonomickou situaci statu v pristich letech.

5. Trileté funkéni obdobi se mizZze jevit vzhledem k
predestrenym Ukoldm jako prilis kratké. Vérim vsak, Ze s tymem
kvalitnich prodékanl a s podporou vsSech aktivnich pracovniki
fakulty a studentl by se aspon podstatnou c¢ast zamérd
zdsadniho vyznamu mohlo podarit uskutecnit.

OldFich Uliény

Pozn. V textu byly pouzity nékteré formulace z materidll
poskytnutych navrzenymi prodékany doc. Buriankem, dr. Hermanem
a doc. VavrousSkem.
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