Nové vedeni Filozofické
fakulty je ve funkci 150 dni.
Dékanka Eva Leheckova
popisuje prvni kroky a kam
sméruji ty nasledujici

Dékanka Eva Lehe&kovd v rozhovoru popisuje své prvni kroky po

nastupu do funkce, hodnoti soucasnou kondici fakulty a
nastinuje dlouhodobé plany a strategie svého kolegia.

Béhem prvnich 23 dni od ndstupu do funkce jste musela resSit
téZzkou personalni otazku souvisejici se sexualnim obtézovanim,
rano po jejim zverejnéni v médiich vypukla valka na Ukrajiné.
Jaké to pro vas bylo?

Bylo to jako obvykle, Blh se mym predstavam o zacdtku smal.
Ale on byl vlastné takovy zacCatek v nékolika ohledech dobry -
zaprvé jsme byli v kolegiu jesté plni sil, takZze jsme zvladli
reagovat rychle a snad i principialné. Za druhé si myslim, Zze
obé udalosti, acC svou podstatou tak odlisné, mély stmelujici
efekt. V obou pripadech jsem dostavala velmi pékné reakce
kolegl a kolegyn, Ze jsou na postup nasi fakulty hrdi.

Jakou nejdulezitéjs$i véc bylo treba re$it bezprostredné po
ruské invazi na Ukrajinu?

Pravdiva odpovéd je takova, ze bylo potreba zacit shromazdovat
informace z drovné univerzity i z ministerstva Skolstvi, co
jsou nase legdlni moznosti pomoci a jak je ve fakultnim
prostredi nastavit. To pro mé bylo poulné, Ze krizové rizeni
si od nas zada trpélivost zrovna ve chvili, kdy chcete ihned
pomahat. Druhou, koncepcni véci bylo si ujasnit, co bude
v této situaci nas ukol — rozhodli jsme se zamérit na podporu
studentld a zajemcd o studium, na podporu vyuky ceStiny jako
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ciziho jazyka, na podporu vyuky ukrajinstiny a na pulsobeni ve
verejném prostoru. Tyto priority mizeme Uspésné naplnovat jen
diky nezistnému vkladu mnoha 1lidi z akademické obce i
dékanatu, za coz jim neprestanu byt vdécna.

Co jste se béhem prvnich tydnid krize dozvédéla o fakultnim
spolecenstvi?

Ze se miZeme opfit o mnoho spoledénych hodnot. Ze nad$eny
jednotlivec mdZe podnitit dal$i, aby se k nému pFipojili. Ze
je potreba pecCovat o psychické zdravi, protoze zacatek valky,
navic po dvou letech pandemie, mél ochromujici dopad na mnoho
Z nas.

Podarilo se vam uz do néjaké miry navazat na plan, ktery jste
pro fakultu méla, nez jste nastoupila?

Svou pozici chapu tak, Ze jsem byla zvolena jako reformni
dékanka usilujici o prosazeni zmén, které fakulta potrebuje a
o nichz ve fakultnim prostredi mluvime l1éta. Z tohoto dlvodu
vénuji, i pres rutzné akutni situace, hodné pozornosti vsem
systémovym zméndm popsanym v mé koncepci. Casto si u jejich
promySleni pripominam otdzku, co je duch nasi fakulty, esprit,
kvili némuz tu vSichni plsobime, o ktery v téch zméndch nemame
prijit, ba naopak.

Na druhou stranu velka témata se pripravuji 1éta a mohou mit i
slepé ulicky, budit pocity ohrozeni, prinaset nutnost
vyjednavat kompromisy. V kolegiu proto chdpeme jako stejné
podstatnd prubéznd, dilcéi zlepSeni Zzivota na fakulté, at jde o
zprehlednéni fakultnich webovych stranek, metodiku pro
poradatele mezinarodnich konferenci, jejichz pocet na FF UK
strmé roste, nebo postupné kroky v elektronizaci agend.



Béhem jara se ujasnila otazka, s
jakym rozpoctem bude fakulta fungovat
v nadchazejicich letech, jaky je tedy
stav a co to pro nas znamena?

Presnéji receno jsme si ujasnili, s jakym rozpocltem budeme
nakladat letos, ale urcité jsme uz schopni odhadnout vyvoj
v roce pristim. Zpravy to dobré nejsou, ale to uz nejsou
nékolik let. Pro nas to znamend, zZe fakulta neni v idedlni
financni kondici a beze zmén ani nebude, reformni kroky jsou
proto skutecné potreba. Vzhledem k tomu, Ze takové zmény
trvaji déle nez ¢tyri mésice a nemlZe je délat jeden c¢lovék, i
kdyz je dékan, bude tato cesta provérenim naSeho spolecenstvi
a jeho schopnosti sebereflexe. Osobné vérim, Ze to tentokrat
mizeme zvladnout.

Jaka vétsi témata nebo reformy FF UK jsou v béhu?

Nejdllezitéjsi je navzajem propojend trojice nastaveni
kariérniho réddu a hodnoceni pracovnikl, zavedeni nového
zplsobu rozdélovani prostredkl pro katedry a UGstavy a prdbézna
diskuse o rozumné nastavené strukture a pocCtu studijnich
programd tak, abychom je byli schopni pokryt persondlné a
zaroven ucit rozumné, efektivné, i s oporou o zkuSenosti
z doby pandemie. VSechny tyto body se rozvijeji paralelné, i
kdyZz nejvice pozornosti aktualné md kariérni rad a hodnoceni
pracovniki, které zacne na podzim.
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Narazila jste pri rizeni fakulty na problém, ktery jste
necekala — pripadné zjistila, Ze néco bude nakonec snaz$i, nez
se zdalo?

0 hodné snazSi nez pred osmi lety, kdy jsem byla také soucasti
vedeni fakulty, je vyhledavani vyzkumnych tymd, které maji
skvéld témata a jsou pripravené zadat o rdzné typy
mezindrodnich projektl. Tézké je pro mé nardzet na vlastni
limity — a tady je skvéla zprdva o mém kolegiu i fakultnim
aparatu, ze se zatim vzdycky nasel nékdo, kdo je vyrovnal svym
talentem a prednostmi. S ¢im se trochu potykam, je efektivni
zvladani operativy, abych méla dost casu na koncepcni uUkoly.
To si chci promyslet pres 1éto a upravit od podzimu.

Kdybyste si mohla vybrat jedinou véc, na kterou byste se ted
soustredila, co by to bylo?

I pres vyse zminéna velka témata, jez nds budou provazet
v pristich letech, bych se ted chtéla soustrfedit na podporu
vedeni zakladnich soucasti — na vedouci, zastupce, sekretarky
a tajemniky. Vzhledem k soucasné strukture nasi fakulty jsou
klicovou Urovni, s niZz musime jako vedeni (zce spolupracovat.
Mame v kolegiu mnoho konkrétnich podnétl, jak jim rizeni
kateder a Ustavd usnadnit, a byla bych réada, kdybychom je
béhem pristiho akademického roku uvedli do praxe.

Co vam v praci déla nejvétsi radost?

Prace s férovymi lidmi, kterym jde o véc, takovych je fakulta
plna a je radost s nimi néco vytvaret.



