Principy kariérniho fadu a atestaci pro FF UK

Tento dokument predstavuje novou koncepci soustavného kariérniho rlistu akademickych pracovnikl FF UK
a slouzi jako podklad pro celofakultni diskusi o tomto zaméru. Koncepce kariérniho a atestacniho radu FF UK
je inspirovdna srovnatelnymi dokumenty platnymi pro jiné akademické instituce v Ceské republice (zejména
AV CR a PF¥F UK) a adaptuje je pro podminky a potfeby FF UK. Tento materidl se soustfedi na tfi hlavni pilife
nového modelu, konkrétné kariérni rad, pravidla atestaci a financni zajisténi nového modelu (s jadrem
v novém modelu rozdélovani prostredk(l za vyuku do balick( zakladnich soucasti). Zmény zde navrzené by po
projednani relevantnimi fakultnimi komisemi (evaluacni komise, studijni komise, komise pro védu, hospodar-
ska a legislativni komise) a grémii (AS FF UK, VR FF UK, odborovd organizace) vesly v platnost ve formé
nékolika propojenych predpist v prabéhu roku 2017.

Tato zména je vedenim FF UK chapana jako nezbytna, nebot de facto znamena explicitni stanoveni predpo-
klad( kariérniho rlstu akademickych pracovnikl a vyhod z toho plynoucich. Promysleny kariérni fad je dnes
na prednich akademickych pracovistich standardni soucasti fungovani dané instituce, nebot:

— definuje pozadavky dané instituce na zaméstnance na urcité pracovni pozici;

— umoziiuje kontrolované srovnavat vysledky c¢innosti pracovnikl na srovnatelné pozici;

— pfrispiva ke zvySovani kvality pedagogické a védecké prace na FF UK;

— pfinasi podklady pro raciondlni a koncepcni personalni politiku na Grovni zakladnich soucastii celé fakulty;

— pracovniklim prinasi jistotu vyhod kariérniho postupu (tvaréi volna, smlouvy na dobu neurcitou, finanéni
bonusy spojené s postupem do vys$si mzdové tfidy);

— umoznuje poskytovat pracovnikim pravidelné relevantni zpétnou vazbu k jejich odbornému ptsobeni
na dané instituci.

Kariérni fad

Kariérni rad by mél nové definovat jednotlivé akademické pozice a jejich vzajemny vztah s cilem dosahnout
koherentniho a srozumitelného systému. Pozice budou odpovidat platovym tfidam dle Vnitiniho mzdového
predpisu UK a predstavovat jejich blizsi specifikaci s ohledem na personalni koncepci fakulty. Ve vztahu
k jednotlivym akademickym pracovnikiim by mél kariérni fad jasné narysovat jednotlivé stupné kariérniho
postupu a mél by ddvat pozitivni jistotu, zZe pti plnéni danych podminek a vykonavani odpovidajiciho typu
pracovnich ¢innosti bude kazdému nalezet adekvatni pracovni pozice s odpovidajici mzdovou tfidou. Ve
vztahu k vedoucim zakladnich souéasti by mél kariérni fad stanovovat jasna pravidla pro pfijimani pracovniki
na rlizné akademické pozice, pro prodluzovani pracovnich smluv a uzavirani smluv na dobu neurcitou a pro
navrhy na zarazovani pracovnikll do jednotlivych pracovnich pozic.

a) AP1 - Asistent

— Na FF je doposud relativné ¢astym jevem, Ze Uvazky ziskdvali jiz nejtalentovanéjsi doktorandi. Vyhody
takovéhoto postupu jsou jasné: Slo o zplisob, jak schopné doktorandy na FF udrZet a zajistit jim alespon
zakladni finanéni podporu; zaroven $lo ¢asto o nouzovou strategii v pfipadé oborl, na nichZ se doposud
nepodafilo vychovat dostatek kvalitnich absolventd doktorského studia. Tento pfistup ma ale i velké
nevyhody:

1. doktorandi jsou ¢asto nuceni rozsahle ucit a je pro né obtizné dopisovat disertace;
2. nejcastéji byli zaméstnavani vlastni doktorandi, ¢imzZ se sniZovala otevienost FF a mozZnost pfijimat
absolventy jinych fakult (véetné zahranicnich).

— V novém modelu vidime jako mnohem vyhodnéjsi strategii umoznit doktorandim disertace dopsat co
nejrychleji a pocitat s nimi nasledné az na pozicich odbornych asistentd. Pro finanéni podporu nadanych
doktorand( by proto mély byt primarné vyuzivany jiné nastroje:

0 mimoradna doktorandska stipendia, ktera jsou od roku 2015 udélovana za publikacni a konferencni
odborné aktivity a na ndvrh oborovych rad téz za aktivity pedagogické a organizacni; mnoZzstvi financi
pridélitelné timto zpUsobem je nicméné Stipendijnim fadem UK omezené na 30.000 K¢ roéné na
jednoho doktoranda;



b)

0 projektové finance v ramci UK: vnitfni granty FF UK, GA UK, Primus, Progres apod., které umoznuji
badajici doktorandy platit mj. formou stipendii;

0 projektové finance mimo UK (GA CR, NAKI, TA CR, operaéni programy aj.);

finance ze mzdovych bali¢kd vyplacené formou stipendii;

0 Uucelovymi stipendii financovatelné zaclefiovani doktorand( do vyuky formou asistence prednasejicimu
(tvorba podklad, cviceni, testl apod.) na jednom kurzu rocné typicky pro bakalafské studium.

o

Pozice asistenta (odpovidajici mzdové tfidé AP1) bude i naddle existovat, ale méla by byt na fakulté jen
vyjimecna. Prijimani asistentd bude prichazet v vahu ve dvou pfipadech:

1. Bude mozné vypsat vybérové fizeni na pozici asistenta nebo odborného asistenta, v némz bude jako
jedna z podminek stanovena progresivni mezinarodni publikacni a konferenc¢ni ¢innost. Cilem bude
podchyceni mimoradné nadanych doktorandd, ktefi svou dosavadni odbornou cinnosti jasné prokazi,
Ze i pred dopsanim disertace jiz odborné predci bézné absolventy doktorského studia.

2. Vybérové fizeni na pozici asistenta bude mozné vypsat rovnéz jako zalozni moznost poté, co na oboru
bylo jiz vypsano fizeni na pozici odborného asistenta, v némz nebyl vybran zadny vhodny kandidat.
Tato moZnost bude uréena pro malé obory, pro néz v CR dosud neexistuje dostatek kvalifikovanych
odbornikd a zaméstnavani doktorandu je nouzovym prechodnym zplsobem, jak viilbec umoznit jejich
provozovani.

Zasadni zménou bude, Ze pozice asistenta bude pouze kratkodobd: doktorandi v jejim ramci budou
pfijimani na dobu urcitou s predpokladem obhdajeni disertace nejpozdéji do tfi let, po vyprseni této Ihity
smlouvu nebude mozné prodlouZit. Stavajicim asistentlim bude moZné smlouvu jednou prodlouzZit na
max. 3 roky.

Vzhledem k podminkdm pracovni smlouvy pro asistenty uvedenym vyse a obvyklé délce doktorského
studia na FF UK (s budouci standardni dobou studia 4 roky) se nebude doporucovat, aby byli na tuto pozici
pfijimani uchazeci na samém pocatku doktorského studia (doktorandi FF UK by méli mit jiz slozenou
SDZK).

Soucasné by méla pro asistenty platit jen nizka vyukova povinnost v doporuc¢eném rozsahu 4-8 hodin
tydné v zavislosti na ndrocnosti vyuky a na dalSich administrativnich a jinych povinnostech (zde i nize
uvadéno pro plny Uvazek), ktera ma zajistit, Ze asistenti nebudou travit nepfimérené mnoho ¢asu (12-14
hodin) vyukou a budou se moci vénovat disertaci. Zaroven bude muset vedouci ZS vSem asistentlim
pridélit zkuseného pedagoga, ktery bude fungovat jako mentor pro pedagogické konzultace.

Typicka pracovni napln

Vyuka

0 Vyucuje zejména v bakaldrském studijnim programu, a to pfedevsim zakladni seminare za garance
pracovnika s vyssi akademickou pozici.

0 Plsobi v komisich pro statni bakalarské zkousky, popf. v komisich pro prijimaci zkousky.

0 Vede a oponuje bakalafské prace.

Véda

0 Publikuje v recenzovanych ¢asopisech nebo védeckych monografiich ¢i sbornicich, pficemz ve svych
publikacich a jinych védeckych aktivitach vykazuje zfetelnou perspektivu odborného rdstu.

0 Pravidelné se aktivné Ucastni mezinarodnich konferenci.

0 Podili se typicky na feseni grantovych projekta.

0 MuZe se podilet na organizaci védecké cinnosti.

Administrativni ¢innost
0 Podili se na provozu zakladni soucasti nebo na akademické samospravé na urovni fakulty.

AP2 - Odborny asistent

Pozice odborného asistenta byla az doposud ta nejbéznéjsi a fada pedagogl na ni setrvavala dvacet i vice
let, pficemz v fadé pripadd nevykazovali Zddné smérovani k habilitaci. Takovato situace nicméné nadale
neni zadouci, nebot fakulta kvali ni na mnoha svych oborech trpi dlouhodobou personalni stagnaci, coz ji



ohroZuje zejména akreditacné. Pozice odborného asistenta by méla byt uréena pro akademiky, ktefi
pedagogickou praci kombinuji s kvalitni praci védeckou a zfetelné sméfuji k pozici docenta.
Standardné bude novy model pfedpokladat, Ze odborny asistent by mél habilitace dosahnout do 9 let od
prijeti, tj. Ze mu s prihlédnutim k pracovnim vysledkim muze byt dvakrat prodlouzena smlouva, vidy max.
o tfi roky, jak vyplyva ze zakoniku prace. Pokud akademik béhem této devitileté lhaty habilitacni fizeni
zahadjit nestihne, bude tfeba dikladné zvazit perspektivu jeho dalsiho plsobeni na fakulté:

0 Je-li dany akademik kvalitni pedagog, mlze byt prfefazen na pozici pedagogického pracovnika a na ni
dostat smlouvu na dobu neurcitou. Pfefazeni nicméné nebude zcela automatické a bude mozné pouze
po schvdleni dékanem na zakladé rozvahy vedouciho ZS ohledné potiebnosti takovéhoto pracovnika;
zvlasté bude treba dbat na to, aby nebyl narusen vhodny pomér nehabilitovanych a habilitovanych (Ci
k habilitaci smérujicich) pracovnik(l, a nebyly tak ohroZeny akreditace.

0 Pokud akademik perspektivu brzké habilitace nevykazuje a pro vyuku nepostradatelny neni, smlouva
by mu neméla byt prodlouzena a mohl by v pripadé potfeby naddle na FF ucit pouze na DPP jako
externista.

V pfipadé odbornych asistentl, ktefi byli prijati pfed datem ucinnosti nového kariérniho fadu bude na
konci posledniho mozného prodlouZeni smlouvy na dobu uréitou posuzovdno, zda publikaéni vysledky
daného akademika ukazuji na perspektivu brzké habilitace. Pokud ano, bude mozné mu udélit smlouvu
na dobu neurcitou na pozici odborného asistenta s tim, Ze po péti letech bude v ramci atestace (viz sekci
Atestacni Fdd nize) mimo jiné provérovano, zda dany akademik dosahl habilitace, pficemz nesplnéni této
povinnosti bude chapano jako dostatecny diivod k ukonéeni smlouvy. Tento postup bude uplatfiovani na
odborné asistenty, ktefi smlouvu na dobu neurcitou ziskaji pfed datem, k némuz kariérni rad vstoupi
v platnost.

Prodlouzeni smlouvy na dobu neurcitou na pozici odborného asistenta s naslednym provéfenim dosazeni
habilitace pfi prvni atestaci bude ve vyjimecnych pfipadech prichazet v Gvahu i u pracovnik( prijatych po
datu ucinnosti nového kariérniho fadu, pouze vsak v pfipadech, kdy dany pracovnik:

0 vykazuje $pickové mezinarodni publikace, jejichZ pFiprava zabere vice ¢asu, ale které svou kvalitou
jasné svédci o tom, Ze se pracovnik do péti let habilituje;

0 stravil ¢ast devitileté habilitacni Ih(ty na rodi¢ovské dovolené;

0 byl dlouhodobé v pracovni neschopnosti;

0 vyznamné se organizacné angazuje na FF, napr. jako vedouci ZS nebo prodékan.

Jsme si védomi, Ze tento postup bude pro odborné asistenty velmi narocny a bude na né vytvaret velky
publikacni tlak praveé ve véku, kdy si zakladaji rodiny, zafizuji si vlastni bydleni a ¢asto si k nepfilis vysokému
fakultnimu platu musi pfivydélavat bokem. Finanéni moznosti fakulty bohuzel neumoziuji odborné
asistenty zdsadné lépe finanéné ohodnotit, nicméné budeme se jejich situaci snazit zlepsit alespon
nasledujicimi zplsoby:

0 Oproti dosavadni praxi doporucujeme, aby odbornym asistentlim byla snizena vyukova povinnost, a to
na doporuceny rozsah 4-10 hodin tydné v zavislosti na narocnosti vyuky a na dalSich administrativnich
a jinych povinnostech, aby tak tito akademici mohli o néco méné casu travit vyukou a mohli se vice
vénovat badani smérujicimu k habilitaci a zaroven reseni grantovych projekt(, které jim také pomohou
zlepsit financni situaci. Chapeme nicméné, Ze na malych oborech mizZe byt takovéto snizeni obtizné.

0 Fakultni koncepce je v soucasné dobé takova, Ze nadéjni mladi odborni asistenti budou v pfristich letech
specificky podporovani ve vyzkumné ¢asti projektl Progres a projektu OP VVV zaméreného na exce-
lentni vyzkum, kterd jim umozni zvyseni platu a omezi nutnost pracovnich Uvazkd mimo FF UK. Zalezi
pochopitelné na vysledné podobé programu Progres na UK a na vysledku hodnoticiho procesu projektt
OP VVV.

0 Dalsi formou podpory, ktera se osvédcila jiz v minulych letech, jsou tzv. projektova tvirci volna pro
odborné asistenty, kterd podporuji pfipravu jejich habilitace a zarovent umoziuji zdkladni soucasti
zajistit v pripadé potieby ndhradni vyuku. Vedle toho by mél odborny asistent mit moznost v ramci
pripravy na habilitaci ¢erpat i standardni tvlrci volno v ramci sabatiklu; pro obory s malym poétem
Uvazkd, pro néz jsou sabatikly financné netnosné, bude mozné s dékanem vyjednat finan¢ni kompen-
zaci.



Soucasné si uvédomujeme, Ze devitiletd habilitacni Ihita by mohla mit i negativni dopady na kvalitu
publikaci a mohla by vést k tomu, Ze odborni asistenti pljdou pfi naplfiovani habilitacnich kritérii tou
tomuto trendu zabranili, budeme se v rdmci VR FF i v rdmci VR UK snazit vyjednat modifikaci habilitacnich
kritérii tak, aby kvalitni zahrani¢ni publikace mély platnost nékolika publikaci lokalnich, a na habilitaci jich
tak stacilo méné.

Typicka pracovni napln

Vyuka

0 Vyucuje v bakalarském nebo magisterském studijnim programu, pficemzZ alespon zéasti aplikuje
aktualni vysledky védeckého badani do pedagogické ¢innosti.

0 Plsobi v komisich pro statni bakalarské a magisterské zkousky, popf. v komisich pro pfijimaci zkousky.

0 Vede a oponuje bakalarské a magisterské prace.

Véda

0 Publikuje ve vyznamnych recenzovanych casopisech nebo vyznamnych védeckych monografiich ¢i
sbornicich, a to pfinejmensim z¢asti i v mezinarodnim méfritku, pricemz ve svych publikacich a jinych
védeckych aktivitach vykazuje zfetelnou perspektivu odborného ristu.

0 Pravidelné se aktivné Ucastni mezinarodnich konferenci.

0 Podili se typicky na feseni grantovych projektu.

0 Mdze se podilet na organizaci védecké ¢innosti.

Administrativni ¢innost
0 Podili se na provozu zakladni soucasti nebo na akademické samospravé na urovni fakulty.

AP3 - Docent

Predstava o této pracovni pozici se s novym kariérnim radem zasadné nemeéni. Typicky kariérni pribéh se
na této urovni ocekava takovy, Ze vedouci ZS pro pracovnika plvodné zafazeného na pozici AP2 po
habilitaci bude moci pozadat o prefazeni do mzdové tfidy AP3, pficemz pti nejblizsim prodlouzeni smlouvy
mu bude moZné udélit pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Novi pracovnici na pozici AP3 jsou obvykle
pfijimani na dobu urcitou s tim, Ze pfi prvnim prodlouZeni je moZzné jim s prihlédnutim k pracovnim
vysledklim smlouvu prodlouZit na dobu neurditou.

Vyukova povinnost docenta by se méla pohybovat v doporu¢eném rozsahu 6—10 hodin tydné v zavislosti
na narocnosti vyuky a na dalSich administrativnich a jinych povinnostech.

Typicka pracovni naplni

Vyuka

0 Ve vyuce ma tézisté v aplikaci aktudlnich vysledkd védeckého badani do pedagogické ¢innosti. Vyrazné
se proto angaZuje pfi vedeni student( doktorského studijniho programu; zaroven vyucuje v magister-
ském a pripadné i bakalarském studijnim programu.

0 Pusobi typicky jako ¢len oborové rady doktorského studijniho programu, pripadné jako garant pregra-
dudlniho studijniho programu. PlUsobi v komisich pro statni magisterské a doktorské zkousky a pro
obhajoby doktorskych disertacnich praci, popt. v komisich pro pfijimaci zkousky.

0 Vede a oponuje magisterské a doktorské prace, mize oponovat habilitacni prace.

Véda

0 Je vyznamnou postavou védeckého badani ve svém oboru alespon v ndrodnim kontextu.

0 Publikuje ve vyznamnych recenzovanych ¢asopisech nebo vyznamnych védeckych monografiich ¢i
sbornicich, a to pfinejmensim z¢asti i v mezindrodnim méfitku.

0 Rozviji mezinarodni védeckou spoluprici.

Podili se na rfeseni grantovych projekt(, a to typicky v roli hlavniho resitele ¢i koordinatora.

0 Byva clenem ve fakultnich a univerzitnich védeckych raddch, v univerzitnich, ministerskych a jinych
narodnich hodnoticich panelech ¢i grantovych agenturach. MizZe pUsobit jako oponent pfi posuzovani
projekta.

0 MuZe se podilet na organizaci védecké cinnosti.

(@]



d)

e)

Administrativni ¢innost
0 Podili se na provozu zakladni soucdsti nebo na akademické samospravé na urovni fakulty ¢i univerzity.

AP4 - Profesor

Profesofi jsou obvykle pfijimani na dobu neurcitou, vyjimkou jsou zejména pripady, kdy je profesor
prijiman na konkrétni casové omezeny projekt/grant. V nejobvyklejsim pripadé ale pochopitelné profesofi
budou jiz na FF UK pUsobit coby AP3 a budou smlouvu na dobu neurcitou mit jiz ze své docentské pozice,
pficemz po jejich jmenovani profesorem pro né vedouci ZS bude moci pozadat o prerazeni do mzdové
tiidy AP4.

Vyukova povinnost profesora by se neméla pfilis lisSit od povinnosti docenta, tj. méla by se pohybovat
v doporuéeném rozsahu 6-10 hodin tydné v zavislosti na naroc¢nosti vyuky a na dalSich administrativnich
a jinych povinnostech. Jsme presvédceni, Ze vyznamni profesofi by méli byt vyukové viditelni a méli by
mit klicovou roli zejména na prednaskach. Zaroven k tomu profesofi zpravidla maji idedlni podminky,
nebot si na rozdil od odbornych asistentt své prednasky nemuseji budovat od nuly a mohou snadno tézit
ze svych bohatych védecko-pedagogickych zkusenosti. Vedle toho je jiz od Urovné docenta mozné zacit
na FF UK pravidelnéji zaclenovat doktorandy do vyuky formou asistence prednasejicimu (tvorba podklad,
cviceni, testd apod.) na jednom kurzu roc¢né typicky pro bakalarské studium, coz odpovida praxi na
nékterych zahrani¢nich univerzitach a je zaroven financovatelné ucelovymi stipendii.

Typicka pracovni napln

Vyuka

0 Ve vyuce ma tézisté v aplikaci aktualnich vysledkl védeckého badani do pedagogické ¢innosti, vyrazné
se proto angazZuje pfi vedeni student( doktorského studijniho programu; na pregradualini rovni typic-
ky plniroli jedné z ,ikon“ oboru, kterd ma diky svym dlouholetym védecko-pedagogickym zkusenostem
schopnost studenty inspirovat svou autoritou.

0 Pusobi typicky jako ¢len oborové rady doktorského studijniho programu, pripadné jako garant doktor-
ského studijniho programu a predseda oborové rady. Plsobi v komisich pro statni magisterské a dok-
torské zkousky a pro obhajoby doktorskych disertacnich praci, popf. v komisich pro pfijimaci zkousky.

0 Vede a oponuje magisterské a doktorské prace, oponuje habilitacni prace.

Véda

0 Patfi ke klicovym postavam védeckého baddani ve svém oboru, a to i v mezindrodnim kontextu.

0 Publikuje v mezindrodné vyznamnych recenzovanych ¢asopisech nebo mezinarodné vyznamnych vé-

deckych monografiich i sbornicich, jeho ¢eské publikace predstavuji to nejkvalitnéjsi zdomdci védecké

produkce.

Rozviji mezindrodni védeckou spolupraci.

PUsobi typicky v roli tviréiho koordinatora v grantovych projektech.

0 Byva clenem ve fakultnich a univerzitnich védeckych radach, v univerzitnich, ministerskych a jinych
narodnich hodnoticich panelech ¢i grantovych agenturach. Plisobi jako oponent pfi posuzovani pro-
jektd.

o O

Administrativni ¢innost
0 Administrativé se typicky vénuje minimalné, podili se ptipadné na akademické samospravé na urovni
fakulty &i univerzity.

L1 - Lektor

Interpretace pozice lektora L1 se v novém ramci neméni — jedna se zejména o pracovniky, ktefi se vénuji
vyuce kurzl praktického jazyka.

U dlouhodobych lektorl se predpoklada, Zze si udélaji doktorat a budou moci dale pulsobit na pozici
pedagogického pracovnika L2.

Lektor je prijiman na dobu urcitou, pficemz mu Ize smlouvu s pfihlédnutim k pracovnim vysledkim dvakrat
prodlouZit, vidy o max. tfi roky, tj. celkem na max. 9 let. ProdlouZeni na dobu neurcitou na pozici lektora
je mozné jen ve vyjimecnych odlGvodnénych pfipadech (napf. v Jazykovém centru).

Vyukova povinnost lektora L1 je 12-18 hodin v zavislosti na dalSich administrativnich a jinych povin-
nostech.



f)

Typicka pracovni napln

Vyuka

0 Vyucuje v bakalarském nebo magisterském studijnim programu, a to predevsim zakladni kurzy praktic-
kého jazyka ci kurzy podobného pomocného typu. Typicky ve své vyuce aplikuje vysledky aktudlniho
vyzkumu v didaktice obor.

0 Pusobi v komisich pro statni bakalarské zkousky, popfr. v komisich pro pfijimaci zkousky.

0 MuZe oponovat bakalarské prace.

Administrativni ¢innost
0 Podili se na provozu zakladni soucasti.

L2 — ,,Pedagogicky pracovnik”

Kategorie ,, pedagogického pracovnika” je novou interpretaci mzdové tfidy L2. Pedagogicky pracovnik by
mél byt pIné kvalifikovany akademik minimalné s titulem PhD., ktery ma vysokou odbornou Uroven, ale
jehoz primarnim zajmem je pravé pedagogicka prace, a nikoli védecké badani, jemuz se sice vénuje také
(v opacném pripadé by nemohl garantovat odborné predmeéty v akreditacich), ale jen v mensi mife. Jsme
presvédceni, Ze takovito pracovnici jsou pro fakultu velmi dileZiti, a zvlasté na nékterych typech obor(
(napf. na nékterych filologiich) jsou zcela nepostradatelni.

Na pozici pedagogického pracovnika L2 nebudou vypisovana vybérova fizeni (zakladnim cilem fakulty totiz
stale zUstava prijimat primarné pedagogy, ktefi budou zaroven kvalitnimi badateli), nybrz bude uréena
pro pracovniky, ktefi jiz na fakulté plsobi na pozici odbornych asistent(, ale jejichz tézisté je ve vynikajici
pedagogické cinnosti, a proto dojde k jejich prevedeni do pozice L2. Soucasné budou moci na pozici
pedagogického pracovnika postoupit pracovnici, ktefi byli pfijati na pozici lektora L1, doplnili si vsak
odbornou kvalifikaci (ziskali titul Ph.D.) a ukazali se jako vyborni pedagogové, ktefi mohou rozsifit svij
vyukovy zabér.

Pozice pedagogického pracovnika L2 je chapdna jako dlouhodobé stabilni. Smlouvu lIze pracovnikovi
s pfihlédnutim k pracovnim vysledkim prodlouzit na dobu neurdcitou.

JelikoZ po pedagogickych pracovnicich neni poZadovdna rozsahlej$i badatelskd prace, mohou se vice
vénovat vyuce, a predpoklada se u nich vyukova povinnost v rozsahu 10-14 hodin tydné v zavislosti na
naroc¢nosti vyuky a na dalSich administrativnich a jinych povinnostech.

Typicka pracovni napln

Vyuka

0 Vyucuje v bakaldfském nebo magisterském studijnim programu, a to predevsim zdkladni pfednasky
a seminare. Pravidelné inovuje vyukové postupy, popf. koordinuje inovace ve vyuce.

0 Plsobi v komisich pro statni bakalarské a magisterské zkousky, popf. v komisich pro prijimaci zkousky.

0 Vede a oponuje bakalarské a magisterské prace.

0 Podili se typicky na reSeni grantovych projektll zamérenych na vzdélavani.

Véda
0 Publikuje popularizaéni publikace nebo metodicky zamérené texty uréené pro oborové praktiky, pfi-
padné téz védecké publikace v recenzovanych ¢asopisech nebo védeckych monografiich i sbornicich.

Administrativni ¢innost
0 Podili se na provozu zakladni soucasti nebo na akademické samospravé na urovni fakulty.

VP - Védecky pracovnik

Pozice védeckého pracovnika je chapana jako dodasna, nebot je vazana na projektové financovani. Védec-
ky pracovnik je proto vidy pfijiman na dobu urcitou, typicky na dobu trvani projektu (napf. u projektl
GACR, kdy kazdy dalsi projekt, je chapan jako nova pracovni smlouva). V pfipadé vnitrouniverzitnich
projektd typu Progres lze smlouvu s prihlédnutim k pracovnim vysledkdm dvakrat prodlouzit, vidy o max.
tfi roky, tj. celkem na max. 9 let. Prodlouzeni na dobu neurcitou véak neni mozné, nebot védecké finance
nejsou tak stabilni jako finance pedagogické, nybrzZ jsou vZdy zavislé na konkrétnich projektech.
Stavajicim védeckym pracovnikim se smlouvou na dobu urcitou bude mozné smlouvu s prihlédnutim
k pracovnim vysledkiim max. dvakrat prodlouZit, vZdy o max. tfi roky, tj. celkem na max. 9 let. Poté bude



mozné smlouvu prodlouZit na dobu neurcitou s tim, Ze takovito pracovnici budou podléhat atestacnimu

radu (stejné jako védecti pracovnici, ktefi jiz nyni smlouvu na dobu neurcitou maji).
Typicka pracovni naplni

VP1

0 Publikuje v recenzovanych ¢asopisech nebo védeckych monografiich ¢i sbornicich, pricemz ve svych
publikacich a jinych védeckych aktivitach vykazuje zfetelnou perspektivu odborného ristu.

0 Pravidelné se aktivné ucastni mezinarodnich konferenci.

0 Podili se typicky na feseni grantovych projektu.

0 Muze se podilet na organizaci védecké cinnosti a na administrativé s ni spojené.

VP2

0 Publikuje ve vyznamnych recenzovanych casopisech nebo vyznamnych védeckych monografiich ci
sbornicich, a to prinejmensim z¢asti i v mezinarodnim méfritku, pricemz ve svych publikacich a jinych
védeckych aktivitach vykazuje zfetelnou perspektivu odborného ristu.

0 Pravidelné se aktivné ucastni mezinarodnich konferenci.

Podili se typicky na reseni grantovych projektd.

0 Mdze se podilet na organizaci védecké cinnosti a na administrativé s ni spojené.

VP3

0 Je vyznamnou postavou védeckého badani ve svém oboru alespon v ndrodnim kontextu.

0 Publikuje ve vyznamnych recenzovanych casopisech nebo vyznamnych védeckych monografiich ci

sbornicich, a to v mezinarodnim méritku.

Rozviji mezinarodni védeckou spolupraci.

Podili se na fesSeni grantovych projektd, a to typicky v roli hlavniho fesitele ¢i koordinatora.

0 Byva clenem ve fakultnich a univerzitnich védeckych radach, v univerzitnich, ministerskych a jinych
narodnich hodnoticich panelech ¢i grantovych agenturach. Mize plsobit jako oponent pfi posuzovani
projektd.

o

o O

7 vz

Atestacni rad

V ndvaznosti na zakonik prace se mnohem béznéjsimi stanou smlouvy na dobu neurcitou, které budou do
budoucna mit vsichni akademici, s nimiz se na FF UK dlouhodobé pocitd. To bude bezesporu pro
zaméstnance predstavovat velkou vyhodu, nebot jim to doda jistotu s dlouhodobou perspektivou.
Zaroven je ale tfeba zarucit, Ze tato jistota stalé pracovni smlouvy nebude zneuZivdna a nepovede k tomu,
Ze by néktefi akademici po jejim ziskdni vyrazné polevovali ve své pedagogické ¢i védecké ¢innosti. Tento
problém dnes Fada instituci (napf. AV CR nebo PFF UK) vyfeSila zavedenim transparentniho systému
pravidelnych pétiletych atestaci, které maji zarucit, Ze vsichni stale spliuji podminky, za nichz byli na
danou pozici pfijati. Nesplnéni atestacnich kritérii je pak chapano jako neplnéni pracovnich povinnosti a je
dostatecnym dldvodem k rozvazani pracovniho poméru.

Vedle toho plni atestaéni rad dalezZitou roli v tom, Ze by mél zarudit zarazeni kazdého pracovnika do
odpovidajici pracovni pozice a mzdové tfidy. Tato pozice totiz neni vymezena jen pozadovanou kvalifikaci,
nybrz i typem pracovni ¢innosti. Jinymi slovy, napf. pozici ,,docenta” (AP3) nezastava automaticky kazdy
akademik s titulem ,, docent”, nybrz pouze takovy akademik, jehoZ pracovni ¢innost odpovida ¢innosti
stanovené kariérnim fadem pro pozici ,docent”. Je proto tfeba disponovat hodnoticimi nastroji, které
umozni pravidelné vyhodnocovat, zda pracovni zafazeni redlné cinnosti pracovnika odpovida.

To by mély umoznovat pravidelné atestace jednou za 5 let, které budou pomérovat, zda ¢innost kazdého
pracovnika odpovida jeho pracovni pozici. V pfipadé nesouladu by vysledkem atestace mél byt navrh na
nebo v pfipadé zavazné nesrovnalosti jeho propusténi. Snizeni nelze navrhnout do tfid L1/AP1/VP1.
Jakkoli jsou takovéto atestace organizacné narocné, pokladame je za zasadni nastroj k udrzeni a podpore
kvalitni pedagogické a védecké Cinnosti, a proto se touto cestou na nasi fakulté chceme vydat také.
V konkrétnich detailech chceme vychazet zejména z atestaéniho rfadu AV CR.

Atestace budou skladat pouze pracovnici se smlouvou na dobu neurcitou.



— Cleny atesta¢ni komise jmenuje dékan. Pfedsedou kazdé komise bude néktery z prodé&kan(, éleny budou
vzdy vedouci pfislusné ZS, garant studijniho programu, ¢len VR FF UK se specializaci pro danou oborovou
oblast a externi ¢len, ktery neni zaméstnancem fakulty. NdleZité oSetfeny budou pochopitelné konflikty
zajma.

— Hodnoceni je primarné zalozeno na komplexnim souboru kritérii, rozliSuji se nicméné cinnosti hlavni,
k nimZ patfi v oblasti vyuky pfima vyuka a vedeni praci, v oblasti védy pak publikacni ¢innost, a ¢innosti
podptirné v oblasti vyuky, védy, administrativni ¢innosti a obecnych pracovnich kompetenci. Splnéni
hlavnich kritérii je podminkou k Uspésnému absolvovani atestace, nicméné neni podminkou postacujici a
pfi vyrazné absenci podplrnych ¢innosti miZe byt atestace neudélena i v pfipadé, Ze byly hlavni ¢innosti
splnény. Pfedmétem atestace je porovnani vykonu individudlniho pracovnika v jednotlivych kategoriich
s typickou pracovni naplni vymezenou kariérnim radem.

— Jednotliva kritéria budou hodnocena z¢asti kvantitativné (pocty oducenych hodin, vedenych praci,
némz bychom se chtéli vyhnout jakymkoli mechanickym kvantitativnim modelim (pocitani RIVovych
bodl, scientometrie apod.) a chceme se inspirovat spiSe metodikou IPN, jez nejspise béhem nékolika let
nahradi RIVové bodovani. Kazdy zaméstnanec bude proto predkladat pouze pét svych publikaci za
poslednich pét let, které poklada za nejlepsi, pricemz pfi hodnoceni bude rozhoduijici role, kterou tyto
publikace hraji v kontextu svétového badani. Publikace budou predkladany i fyzicky i elektronicky a uko-
lem komise bude je rozfadit do nasledujicich kategorii: (A1) svétové excelentni, (A2) svétové vyznamné,
(A3) svétové pramérné, (A4) svétové podprimérné, (B1) narodni excelentni, (B2) narodni vyznamné,
(B3) narodni primérné, (B4) narodni podprimérné. V kategoriich A budou hodnoceny publikace ve své-
tovych jazycich, v kategoriich B v jazycich narodnich (¢eStina, polstina apod.). Jednotlivé kategorie budou
bodovany a pro kazdou pozici bude stanoveno bodové minimum.

— Vlastni pribéh atestaci bude nasleduijici:

0 Atestovany pracovnik obdrzi od Osobniho oddéleni elektronicky atestacni formular, ze SIS automaticky
vygenerovany prehled o vyuce za poslednich 5 let, vypis evaluaci se vSemi komentafi za poslednich
5 let a vypis vSech vystupl zadanych do OBD za poslednich 5 let. TytéZz materidly obdrzi i nadfizeny
daného pracovnika.

0 Atestovany pracovnik vyplni atestacni formular (strukturovany dle atestacnich kritérii) a doplni jej
o vlastni sebehodnoceni, a to jednak ve vztahu k jednotlivym atestanim kritériim (pokud jiz samotny
vycCet ¢innosti nebude dostatecné vypovidajici), jednak i sebehodnoceni celkové, v némz uvede napf.
své Uspéchy za uplynulé obdobi, jak vidi svou perspektivu na ZS a FF (i ve vztahu k dalSim pripadnym
pracovnim zavazkdm) atd.

0 Nadfizeny daného pracovnika na zakladé porovnani predloZzeného formulafe a vlastni zkuSenosti
vypracuje své hodnoceni pracovniho vykonu daného pracovnika za atestacni obdobi a navrhne bud’
udéleni atestace pro danou pracovni pozici, nebo pracovnikovo prefazeni do vyssi tridy, prerazeni
o jednu tfidu niz, zkraceni Uvazku, ¢i Uplné neudéleni atestace. Nadfizeny nema v této fazi k dispozici
sebehodnoceni atestovaného pracovnika, ma ale k dispozici prehled hlavnich pracovnikovych aktivit.

0 Atestacni komise na zakladé predlozenych material( posoudi vztah vykonu pracovnika za dané atestac-
ni obdobi k souboru ¢innosti o¢ekdvanych u pracovnikll na odpovidajici pozici, dile porovna obé
predloZzena hodnoceni a vypracuje hodnoceni vlastni, v némz navrhne udéleni atestace pro danou pra-
¢i neudéleni atestace.

0 Hodnotici zprava atestacni komise je po uzavieni atestace pfistupna atestovanému pracovnikovi, jeho
nadfizenému a vedeni fakulty.

0 V ptipadé neudéleni atestace podstoupi pracovnik opakovanou atestaci v nasledujicim roce, a pokud
ani pfi ni nebude atestace udélena, bude s pracovnikem ukoncen pracovni pomér.

— V pripadé castecnych Uvazkd budou pochopitelné atestacni naroky v analogickém poméru snizeny. Do
pétileté Ihlty se nebude zapocitavat rodi¢ovska dovolena, dlouhodoba nemoc ani tvirci volno.
— Konkrétni standardy pro splnéni atestaci budou predmétem Siroké fakultni diskuse.



Financni aspekty

— Je pochopitelné, Ze takto nastaveny kariérni fad bude znamenat zvysené financni naroky, nebot by ve
vysledku mél vést k tomu, Ze v horizontu 10 let za¢ne na FF UK stoupat pocet docentl oproti odbornym
asistentim. Ti budou standardné naleZzet do vy$si mzdové tfidy, coz bude pro fakultu znamenat vyssi
mzdové naklady. Je proto otdzkou, z jakych zdrojl Ize tyto vyssi naklady financovat.

— Nenabizime Zadny zazracny recept na zbohatnuti fakulty. Vzhledem k tomu, Ze klicovou sloZzkou
financovani stdle zlstava pocet studentl, nemlze FF nijak vyrazné zbohatnout, ma-li si udrzet svou
Sirokou $kalu obor, a to véetné oborll malych, na nichz je pomér studentli na jednoho pedagoga financné
velmi nevyhodny, ale které vyznamné pfrispivaji k exkluzivité FF a jsou kliCovou soucasti jeji identity.
Nechceme-li se proto tohoto zasadniho rysu nasi fakulty vzdat, musime pocitat s tim, Ze pedagogicka ¢dast
rozpoctu fakulty se nijak zasadné zménit nemaze (nedojde-li ke zméné financovani na drovni MSMT).

— | za takovychto okolnosti nicméné mame za to, Ze situaci bude mozné do velké miry fesit kombinaci
nékolika postup:

vvvvv

bude jina ¢ast prefazena do tfidy nizsi, pricemz s velmi malou ¢asti bude zcela ukonéen pracovni pomér.
Diky tomu by celkova financ¢ni bilance neméla byt zaporna. Zaroven lze oCekavat, Ze kvlli atestacim
dojde k mirné redukci celkového poctu akademickych pracovnikd na fakulté, coZz bude znamenat
komfortnéjsi finanéni podminky pro zbylou drtivou vétsinu.

b) Jakkoli se v dlsledku kariérniho fadu zvysi pocet habilitovanych akademik(, a tedy i mzdové naroky,
bude tento narlst zmirfiovan tim, Ze k habilitaci nedospéje zdaleka kazdy odborny asistent; néktefi
z nich naopak na ambicidzni védeckou drahu rezignuji a budou nadéle na fakulté pUsobit v pozici
pedagogickych pracovnik(, ktefi budou pro fakultu méné finanéné nakladni neZ docenti. Zaroven lze
Cekat, Ze na pozici odbornych asistentl bude dochazet k vétsi fluktuaci: fada odbornych asistentl po
deviti letech nebude vykazovat dostatecny védecky rlist a o smlouvu prijde, zatimco na jejich pozici
bude vypsano nové vybérové fizeni. Diky tomu se pocet docentll nebude zvysSovat tak razantné.

c) Vyssi badatelské ndroky kladené na pracovniky na vétsiné pozic povedou k vétsi védecké konkurence-
schopnosti fakulty, a tedy i k vétsi Uspésnosti pfi ziskavani védeckych prostredk(. Ty budou sice tvofit
predevsim bonus nad ramec tarifniho platu urceny pro schopné badatele, nicméné u projektl
nékterych typu (Progres, OP VVV apod.) bude urcité procento takto ziskanych prostfedk(i muset stejné
jako doposud slouzit k doplfiovani mzdovych balickd. | tyto prostredky by nicméné mély byt
rozdélovany v ndvaznosti na kazdorocni védecky vykon dané zakladni soucasti.

d) Ackoli nelze pfi daném systému financovani vysokych skol pedagogicky rozpocet fakulty zlepsit zasad-
né, je prinejmensim mozné usilovat o to, aby i za danych podminek pritékalo na fakultu pedagogickych
penéz co nejvice a aby nasledné byly vyuZivany co nejracionalnéji. K tomu by méla smérovat planovana
zména financovani zékladnich soucasti, nastinéna v nasledujicim oddile. Jakkoli bude nové planovany
model financovani vytvaren podle odlisnych kritérii, bude alespon v nékterych svych parametrech
s kariérnim a atestacnim fadem v souladu (nap¥. v zohledriovani védeckych vystupl a pocétu habilito-
vanych pracovnikd na dané ZS), a proto by kariérni rlst pracovnikll dané zakladni soucasti mél vidy
alespon z¢asti odpovidat i ristu finanénimu.

Novy model financovani zakladnich soucasti

— Stavajici podoba balicka zakladnich soucasti neni zaloZzena na systémovém modelu, ale je vysledkem
historickych rozhodnuti, mnohdy danych aktudlnimi potfebami konkrétni zakladni soucasti pred mnoha
lety vychazejicimi z tehdejsich rozpoctovych moznosti apod. Na podzim 2014 se sice vyse balickd trochu
upravily, nicméné stale Slo jen o drobnou korekci, nikoli o zasadni prenastaveni. Dosavadni model
financovani ma pfitom velké mnoZstvi nevyhod:

1. Model zaloZeny vyhradné na historii je pfilis staticky, vede k zachovavani statu quo, schazi mu jakykoli
motivaéni rozmér. Katedry se zejména snaZzi si svlj dosavadni balicek a pocet zaméstnancl udrzet,
a nevznika tak vhodné prostiedi pro uplatnéni novych feseni. Hrozi proto, Ze fakulta nebude schopna
udrzZet svoji kvalitu v prostfedi neustale se ménicich vnéjsich podminek (demografické vykyvy, pro-
ménlivé preference uchaze&l, ménici se kritéria financovani ze strany MSMT apod.).

2. Stavajici model je silné netransparentni, jakékoli zmény financi se FesSi neprihlednym jednanim
jednotlivych vedoucich zakladnich soucasti s dékanem. Model neni postaven na Zadnych systémovych



pravidlech a nema vztah k redlnému vykonu zakladnich soucasti. Srovnatelné velké a podobné funguijici
obory tak napriklad ¢asto nemaji srovnatelné pocty uvazka.

3. Stdvajici model podporuje uzavirani kateder do sebe, nedokaze stimulovat mezioborovou vyuku a
osetfit jeji financni kompenzaci. Proto je postup kateder v této véci rliznorody (mezikatederni vyukova
reciprocita bez financéni kompenzace, vyuka pro jiné katedry zadarmo bez financni kompenzace a
reciprocity, kompenzace vyuky zajistované jinou katedrou z bali¢ku ZS nebo projektovych prostredk)
a chybi systémové reseni celofakultni.

4. Stavajici model je zcela odtrZen od principtl, podle nichz na fakultu penize realné pfitékaji. To jisté
neznamena, Ze by bylo Zadouci kopirovat ministersky model zaloZeny prevainé na poctech studentd.
Fakulta naseho typu naopak v fadé bodd musi jit proti ministerskému modelu a musi si dovnitf finance
prerozdélovat odliSnym zplsobem, ktery vyvazené podporuje rizné strategie rozvoje. | tak je nicméné
vhodné byt s ministerskym modelem alespon z¢asti v kontaktu a hledat prostfedky, jak sice umoznit
provozovaniioborl pro maly pocet studentd, ale vedle toho jinym oborlim dat mozZnost pfijimat i vétsi
pocty uchazec, aby se v celkovém souctu pocet financovanych student( nesniZoval a finance byly vidy
cerpany v maximalni efektivni mite.

— Obecnym cilem proto bude nabidnout model financovani, ktery by umoznil penize rozdélovat podle jasné
danych princip(, pficemz by katedry motivoval k uréitym preferovanym typtim chovani, zaroven by ale byl
dost flexibilni na to, aby si katedry ¢i obory mohly volit rizné modelové strategie fungovani.

— Zakladnim pilifem takovéhoto modelu by i nadale mély byt mzdové balicky, jejichz vySe by ale nové méla
vice odrazZet redlnou praci zakladnich soucasti, a umoznit jim tak vysi balick( ovliviiovat svym konkrétnim
pedagogickym a badatelskym chovanim. Vysledkem by mél byt dynamicky model, ktery by umoznoval
ménit strategie fungovani, a pruzné tak reagovat na ménici se vnéjsi podminky, pfitom vsak zarucoval
i dostatecnou stabilitu.

— Zakladni slozky modelu by mély byt nésledujici:

A. Historicka slozka, ktera modelu doda stabilitu: hlavni ¢ast rozpoctu proto bude vidy vychazet ze stavu
v predchozim roce.

B. Vykonova slozka, ktera bude finan¢né odménovat redlny pedagogicky a védecky vykon kazdé ZS:

o

Mnozstvi oducenych hodin a studentd zapsanych v jednotlivych predmétech (tento parametr bude
tvofrit hlavni ¢ast vykonové slozky);

pocty financovanych student(;

pocty finalizovanych zavéreénych praci a posudk( vedoucich/skolitelt a oponent(;

védecké vystupy.

Motivacni slozka, ktera bude financ¢né bonifikovat:

mezioborovou vyuku;

studia dokoncena ve standardni dobé + 1;
vyuku v cizich jazycich;

mobilitu studentl i pedagogy;

pocty docentl a profesor(;

granty a jiné prostredky na vyzkum.

O o0oo0oo0oo0oo N oOooo

— Nasim cilem je model nastavit tak, aby respektoval vnitini oborovou pestrost FF a nabizel cesty k tomu,
jak ji dale rozvijet a dlouhodobé udrzovat. Vzhledem k omezené vysi celkového rozpoctu FF to predevsim
znamena3, Ze bude tfeba promyslet co nejefektivné;jsi zplsoby, jimiz rlizné typy oborti mohou fungovat.
Klicové bude provést analyzu stavajiciho stavu s vyuzitim podrobnych informaci o vSech oborech (statistiky
o studentech i vyuce, pocty Uvazkl apod.). Na zakladé této analyzy bude tfeba navrhnout fadu idealnich
strategii fungovani pro rGzné obory (rozmezi poctu studentll i poctu uvazk(, typické maximalni pocty
prijimanych, periodicitu otevirdni oboru i vypisovani predmétli, pomér vyukového a védeckého vykonu
atd.) a model financovani pak kalibrovat tak, aby motivoval k jasnému ptiklonu k nékteré z téchto strategii
Ci k jejich smysluplné kombinaci. Cilem je umoznit koexistenci obord rtizné velikosti a rlizného typu tak,
aby pro kazdou velikost existovala udrzitelna ekonomicka strategie.
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— Dulezitym prvkem takto diferencovaného modelu by mélo byt pfedevsim promyslené zachazeni s para-
metry vykonové slozky. Zatimco pocet financovanych studentl a obhajenych praci zvyhodnuje velké
obory, pocty hodin a student( zapsanych v jednotlivych predmétech bude naopak tfeba nastavit tak, aby
zvyhodnoval obory malé, tj. s rostoucim poctem zapsanych studentl by mély penize pribyvat ¢im dal po-
maleji tak, aby bylo finanéné vyhodnéjsi provozovat malé prednasky/seminare (tj. predmét s 50 studenty
by neptinasel desetkrat tolik penéz jako predmét s 5 studenty, ale napriklad jen dvakrat tolik). Diky tomu
si maly obor dokaze vice vydélat vyukou, zatimco velky obor po¢tem financovanych studenta. Velké obory
budou mit penéz vic, ale nikoli pomérné k poc¢tu studentd, ale napf. jen 2—3nasobné.

— Soucasné s tim by mélo byt promyslené zohlednéno védecké kritérium tak, aby zejména malé obory
vydaje na sv({j provoz nedokazaly pokryt pouze vyukou bez toho, Ze by obor vykazovaly téz kvalitni
védecké vykony. Jakkoli totiZz existenci malych oborl na FF pokladame za klicovou, jsme zaroven
presvédceni, Ze v naSem zajmu je predevsim podpora obori badatelsky kvalitnich.

— Je jasné, Ze pfi zachovani oborové pestrosti fakulty se celkovy objem prostfedkd nemuize zlepsit nijak
radikalné a sebelepsi model financovani bude mit pouze omezeny dopad. Presto by alespor v nékolika
ohledech k nezanedbatelnému zlepseni vést mohl:

0 Ackoli by model nemél jen jednostranné privilegovat velké obory, mél by zvySovani poctu pfijimanych
nabizet jako jednu z mozZnych strategii vhodnou pro obory urcitého typu, a tim zarucit, Ze celkovy pocet
financovanych student(l se bude stabilné drzet na horni vyhodné hranici a nebude klesat.

0 Model by mél vést k efektivnéjsimu rozdélovani finanénich prostfedkl a k lepsSimu promysleni toho,
v jaké periodicité predméty a obory otevirat, kdy je vyhodnéjsi ucit predméty pro méné studentd a kdy
pro vice apod.

0 Model by mél stimulovat mezioborovou vyuku, a tim vést k efektivnéjsSimu vyuziti jiz vyucovanych
predmétdl, které casto mohou sehrat rGznou roli v rliznych studijnich planech zaroven.
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